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PREFACIO

No final de 2020, participeide umaavalia¢do sobre o transcurso do ano da102 JGESPORTE (Jornada
Internacional sobre Gestdo do Esporte), um dos eventos produzidos pelo GESPORTE (Laboratdrio de
Pesquisa sobre Gestao do Esporte), entidade que acompanho desde suas origens em 2008, a partir de seus
vinculos com a UnB — Universidade de Brasilia. Em especifico, analisando o caso inédito da JGESPORTE
em sua edi¢do on-line, eu dei relevancia aos excelentes resultados do novo formato, comparando sua
organizagdo com outras lives em que eu participara ao longo de um periodo marcado pela pandemia
Covid-19 e por variadas experiéncias de participagdo remota.

De fato, no meu entender, a décima edi¢cdo do JGESPORTE deu nitida prioridade a infraestrutura
do evento (projeto, gestdo do evento, divulgacao, preparagao dos palestrantes etc.) em lugar de dar
aten¢do maxima a tecnologia, ao contrario portanto dos eventos concorrentes mais preocupados com
a atualizacdo 4.0 do que com conteudos ou performances dos apresentadores. Tal op¢ao com foco no
basico, na esséncia da Gestdo do Esporte, naturalmente convivendo com a tecnologia, mas evitando
seu dominio absoluto, ndo foi contudo incidental, pois também se encontra nos contornos da obra que
ora se apresenta diante de nos.

Em sintese, a Gestdo Estratégica de Eventos Esportivos, Técnico-cientificos e de Lazer ilumina uma
orientagdo consolidada por mais de uma década porexperiéncias lideradas e reunidas por Paulo Henrique
Azevédo, o criador do GESPORTE e de seus desdobramentos. Essas iniciativas, sem embargo, tém sido
definidas por essencialidades, tais como formacao e qualificagdo profissional, lideranga, recursos e atua-
¢ao técnica (projeto, prioridades, tomadas de decisdes, normas e padrdes). Esses requisitos basicos sdo
de fato herangas do passado em que era corrente a “Administra¢cdo”, mas que continuam a dar sentido

a “Gestao” dos tempos presentes, mesmo com os avancos da Era Digital, hoje em plena expansao. Dai
o surgimento de uma JGESPORTE on-line gerenciada por procedimentos de origem analdgica.

Uma confirmacgao factual dessa combinagdo digital-analdgica foi posta em evidéncia por mim, coin-
cidentemente na citada versao on-line da 102 JGESPORTE em que palestrei sobre o tema tecnologia no
esporte. Naquelaoportunidade, lanceium livro em que participei como autor e que tinha sido organizado de
modo a dar exemplos do uso eficiente da tecnologia nas atividades esportivas. Mas, diante da constatacao
empirica vinda de diferentes fontes de que a tecnologia praticada de modo dominante criava resultados
contraditorios, decidiu-se dividir o livro em duas partes, sendo uma de criticas e caracterizagdes do uso da
tecnologia e uma outra com descri¢do de casos praticos. Com essa organizagao ndo se adotaram posi¢oes
de contra ou a favor da tecnologia, mas sobretudo de critérios de aplicagdo de procedimentos gerenciais.

A recorréncia e a propriedade, portanto, de essencialidades na Gestdo do Esporte mostraram-se
pertinentes no atual periodo de inquestionavel mobiliza¢do de tecnologias digitais, sendo consagradas
finalmente por livros de sentido profissional, como este ora em pauta. E no meu caso, em particular,
além da citada experiéncia, cabe relatar uma confirmacao das estreitas relagdes da Gestdo do Esporte
com seus conhecimentos basicos, ocorrida em 1979. Naquele ano, o Departamento de Educagao Fisica
e Desportos do entdo existente MEC — Ministério de Educagao e Cultura, convidou-me para elaborarum
“CadernoTécnico”, visando a atualizagdo de métodos de “administracdo para profissionais de Educacdo
Fisica e dos Desportos” (sic), uma necessidade de ampla aceitacdo naquele estagio.



Em principio, intencionei substituir o conhecimento corrente centrado em procedimentos de
organizacao de competicdes e de constru¢do de locais de praticas por solu¢des advindas de Analise de
Sistemas, uma formalizacdo de conhecimentos dominante nos anos de 1960 e 1970, que antecipou o
uso atual de solugdes tecnoldgicas. Assim disposto, consultei Maria Lenk, autora seminal desde 1941 da
“Administracao Desportiva” no Brasil, sobre minhas intengdes, tendo como resposta algumas assertivas
até hoje validas, cogitando-se inclusive da obra ora em evidéncia.

Resumindo, Maria Lenk declarou-me que as atualizagdes no ambito da Administracao Desportiva
ndo implicavam em substitui¢des, mas de aduzir novos complementos aos eventos e locais de pratica,
referéncias singulares, elementares e definidoras do esporte per se. Isso porque as condi¢des intrinsecas
ao esporte —evento e localizagdo apropriada — eram componentes da lideranca na organizagao e gerén-
cia do esporte, ou melhor, nas suas esséncias e significados valorativos, tipicos dessa atividade quer no
clube, na escola, em comunidade, nas residéncias ou nos espacos urbanos.

Como resultado, o “Caderno Técnico” foi de fato publicado, criando uma atualizagao de conhe-
cimentos com quatro décadas de sobrevivéncia, mas mantendo seus significados essenciais definidos
historicamente pela atuacdo profissional da Educagdo Fisica. Como tal, essa mesma justificativa apres-
ta-se ao presente livro, mas numa perspectiva de oito décadas de aperfeicoamentos que o separam da
publicagao da obra de Maria Lenk, publicada inicialmente em 1941.

Configurando o presente livro na indole da renovagao do conhecimento técnico com manutengao
dos valores essenciais dos profissionais de Educacdo Fisica, cumpre-me destacar finalmente a ligdo de
Gustavo Pires, palestrante renomado de Portugal em um dos recentes eventos do GESPORTE, o qual
declarou que “a gestdo do desporto deve ter suas raizes mais no desporto do que na gestao”. Trata-se,
enfim, de um dito revelador de um dos melhores significados da obra ora posta em nossas maos.

Prof. Dr. Lamartine Da Costa
Universidade do Estado do Rio de Janeiro



APRESENTACAO

Quando pessoas e instituicdes desejam expressar externamente informagdes e conhecimentos,
realizar comemoragdes das mais diversas naturezas e também apresentar ou comercializar produ-
tos de maneira ampliada, recorrem a realizacdo de acontecimento coletivo, de maneira presencial,
remota ou em um misto presencial e remoto. Esse acontecimento é conhecido mundialmente como
evento. Podem ser aniversarios, festejos culturais e religiosos, desfiles civicos e sociais, congressos
técnicos e cientificos, competi¢des esportivas, manifestacdes coletivas de lazer, apresentacdes
teatrais, mostras culturais e tantos outros.

Os eventos fazem parte da histdria da humanidade e cada vez mais adquirem relevancia na
vida em sociedade, representando também um poderoso agente de empregabilidade e movimen-
tacdo financeira em todo o mundo.

Realizados de maneira puUblica ou empresarial, os eventos estdo inseridos na industria do
entretenimento, que é um ramo de atividades que abrange diversas areas, tais como o esporte,
a ciéncia, a televisdo, a musica, a arte, o cinema, o teatro. Na lingua inglesa, é denominada show
business, constituindo uma iniciativa que cria milhoes de postos de trabalho no planeta.

O conhecimento técnico e profissional sobre a gestao de eventos é fator diferencial nesse
ambiente constituido por aqueles que se aventuram em sua realizacao e pelos que sdo preparados
e qualificados para entregarem um produto que atenda plenamente as exigéncias dos usuarios. E
visando atingir exceléncia na formacao para a idealizagdo, realizacao e desmobilizacao de eventos
que esta obra foi elaborada.

Isso se justifica, pois realizar competi¢des esportivas, palestras educativas sobre atividades
fisicas e salde, congressos técnicos e cientificos, atividades de lazer para a comunidade, dentre
outros, exigem capacitacao e qualificacdo dos profissionais que desenvolverao essas praticas.

Esta obra tem por objetivo formar e qualificar profissionais de gestdo de eventos esportivos,
técnico-cientificos e de lazer, sendo material para utilizagdo na graduacdo, na pds-graduacao, em
formacdes técnicas, em empresas e por gestores que atuam na area. E o resultado de muita leitura
e experiéncia de décadas do autor, na expectativa de que o livro seja produtivo para todos.

Paulo Henrique Azevédo

Autor
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INTRODUCAO

Ao longo de nossa vida, vivenciamos um numero expressivo de eventos, que vao desde atividades
corriqueiras aos grandes espetaculos que, talvez, ndo tenhamos chance de participar novamente.

O almoco diario em familia ou com colegas de trabalho, as reunides de trabalho que ocorrem
frequentemente, o encontro semanal com colegas para jogar voleibol ou outra modalidade esportiva,
reunides de clubes sociais que ocorrem com datas marcadas, tudo constitui um universo de eventos que
tém como principal caracteristica a necessidade de poucas a¢des de planejamento para sejam realizados.

De outra forma, competicdes esportivas, espetaculos teatrais, shows musicais, congressos téc-
nico-cientificos caracterizam uma outra natureza de eventos, que exigem esfor¢os profissionais no
planejamento e competéncia comprovados para a sua realizacdo com qualidade. E sobre esses eventos
que aqui trataremos, com a perspectiva de preparar pessoas para atuarem de maneira a reduzir os riscos
e ampliar a possibilidade de sucesso.

Para ser bem-sucedido, um evento ndo serd Unico, mas um conjunto que garanta a perenidade,
gerando dos participantes e parceiros uma visao positiva e garantindo beneficios sociais a comunidade.

Os eventos realizados on-line apresentam-se, principalmente a partir de 2020, com a pandemia
do Novo Covid-19, como uma tendéncia e opg¢do a ser utilizada de modo exclusivo ou mesclados com
atividades presenciais. Agora, ha a necessidade de capacitacao dos profissionais para atuarem nessa
modalidade, pois ndo ha meramente uma “transposi¢ao” das experiéncias vivenciadas presencialmente
para o meio on-line. Os fundamentos mudam, e vem entdo a indispensavel formagao ou atualiza¢do para
lidar profissionalmente com esse novo processo.

Idealizar, organizar e realizar eventos nunca foi exercido com tanta intensidade como acontece
nos dias atuais.

Aidealizagdo de um evento nao pode ser fixada somente em sua primeira edi¢do, mas no estudo
técnico de possibilidades em uma Unica realizacdo ou de uma acdo periddica. Sim, porque pode ser
nitido que o evento deva ocorrer em uma edi¢do somente e existirem argumentos seguros para tal. Ou,
quem sabe, a ideia proposta gerard muito mais sucesso quando os eventos forem sucessivos, buscando
perenizagdo. Seja qual for a decisdo, perceba-se que foi fruto de uma visdo estratégica, e ndo apenas de
conclusdo momentanea e sem respaldo.

Mas o que é uma gestdo estratégica de eventos esportivos e de lazer? E o que tentaremos apre-
sentar neste livro.






GESTAO

No campo da administracao, processo tem o significado de atividade ou acdo. Assim, gestdo é o
processo dindmico de planejamento, tomando decisdes, adotando as providéncias necessarias e utili-
zando os recursos disponiveis para a consecucao dos objetivos de uma organizacao.

Para Azevédo (2017, p. 33), a gestdo do lazer e a gestdo do esporte sdo areas do conhecimento que
tém gerado profundas modificacdes nesses ambientes, exercendo forte influéncia nas praticas atuais.
Consequentemente, exigem-se profissionais preparados atuando para a satisfacdo dos consumidores
de atividades esportivas, eventos esportivos e técnico-cientificos, experiéncias de lazer, entre outras.

Gestdo é ainterpretacao dos objetivos propostos pela organizagao e a transformacao destes em acao
coletiva, por meio de planejamento, organizagao, dire¢ao, controle e comunicagao de todos os esforgos rea-
lizados nas diversas areas e niveis do grupo, a fim de alcangar as metas da maneira mais adequada a situagao.

A gestdo estd relacionada a utilizacdo de recursos por um profissional, visando atingir determinado
objetivo. Objetivos sdo resultados esperados, ou fins que as organizagdes ou sistemas procuram atingir,
por meio do emprego dos recursos (MAXIMIANO, 2000). Os recursos sao meios utilizados para a realizagao
de tarefas e podem ser humanos e ndo humanos. Os recursos humanos sao as pessoas e 0s recursos nao
humanos sdo, dentre outros, conhecimentos e informacoes, instalagdes, tempo, financeiros, tecnoldgicos.

Administrar é, portanto, fazer funcionar, dependendo para tanto de ser adjetivada como boa ou
ma a administragdo. Acontece que interessa aos profissionais uma atuacdo muito mais abrangente do
que somente manter uma atividade em funcionamento. Impde-se uma dire¢do de negdcios, bens e
servi¢cos com um nivel de qualidade superior, que reduza riscos e amplie as oportunidades de resultados
positivos ao longo do tempo. Assim, a gestdo compreende a concepgao e a execugdo de um processo
para atingir fins especificos, sendo, portanto, um conceito teleoldgico, por almejar permanentemente
o cumprimento de metas (AZEVEDO, 2018).

Administrag¢do ou gestdo é o processo de assumir e colocar em pratica decisdes sobre objetivos
e utilizacdo de recursos, sendo “objetivos”, “decisdes” e “recursos” as palavras-chave desse conceito.
Objetivos sdo os resultados que se pretende alcangar; as decisdes sao as escolhas a serem adotadas; e
0S recursos sao pessoas, bens, servicos e capital financeiro (MAXIMIANO, 2000).

A boa gestdo exige a abrangéncia de conhecimentos ou compreensdo da organizagdo como um
todo e de todo o ambiente. O ambiente geral é constituido pelas pessoas, outras institui¢oes, eventos e
situacoes que possuem relagdo com determinada organizagao, caracterizado por tudo o que esta externo
a essa organiza¢ao (CERTO, 2003, p. 151).

A gestao em dreas especificas exige conhecimentos técnicos sobre como administrar, mas também,
e no mesmo nivel, de um preparo sobre o conteudo peculiar da area de atuacdo. Assim, para intervirem
eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer, o gestor deve dominar esse conteudo, para ampliar
a viabilidade de sucesso. Perceba que o planejamento e a tomada de decisdo serdo exercidos em um
ambito muito especifico e a probabilidade de serem corretos esta muito relacionada ao conhecimento
sobre gestdo e ao dominio de competéncias para a execu¢do do empreendimento.

Gestdo do esporte

Conforme Lopes (2017), a gestdo do esporte trata essencialmente de decisdes, rotinas, processos
e praticas eficazes para visar a solu¢do dos desafios com a aplicagao de teorias e ferramentas de gestao



ja sistematizadas em outras dreas do conhecimento, agora adaptadas a realidade do mundo multidisci-
plinar e dinamico do esporte (LOPES, 2017, p. 5).

No cendrio esportivo existem especialidades, que exigem preparacao especializada para a atuagao
gerencial. Devem ser consideradas:

e Gestdo de institui¢des publicas que tratam do esporte, podendo ser citados o governo federal, as secre-
tarias estaduais de esporte e lazer e as secretarias municipais de esporte e lazer.

e Gestdode empresas esportivas e de lazer, com destaque para academias de atividades fisicas, empresas
de recreacao e lazer, clubes esportivos e associagoes esportivas e de lazer.

e Gestdodeinstalagdes esportivas, como estadios, ginasios, quadras, pistas e campos esportivos, parques,
estruturas destinadas a recreacdo e ao lazer.

e Gestdo de eventos esportivos e de lazer, tais como corridas de rua, feiras de esporte e lazer, congressos,
campeonatos e jogos, além de inUmeros outros (AZEVEDO, 2018).

Os 6rgaos, em nivel federal, estadual e municipal, atendem milhdes de pessoas no Brasil, desen-
volvendo politicas publicas esportivas, o que exige qualificacdo gerencial dos servidores que idealizam,
planejam e realizam essas atividades no amplo territério nacional. Segundo Menezes (2011), observa-se
falta de procedimentos tipicos do desenvolvimento de politicas publicas, o que demonstra, entre outras
coisas, ndo haver quadros devidamente preparados ao desempenho de a¢des que contribuam para a
oferta de atividades esportivas de qualidade e em quantidade que permita a todos receberem os melho-
res beneficios.

Ja nainiciativa empresarial, principalmente em funcao dos objetivos financeiros buscados, dificil-
mente se atingira as metas propostas se ndo houver uma equipe altamente preparada para a realizagao
dos projetos esportivos, ja que a concorréncia mercadoldgica é grande e a clientela a ser atendida é cada
vez mais exigente e qualificada.

Assim, tanto no setor publico, como nainiciativa empresarial, somente ha espaco para profissionais
competentes, que pensem e desenvolvam a¢des no ambiente do esporte que atendam ou superem as
expectativas da sociedade.

A gestdo profissional do esporte é uma das ferramentas para o desenvolvimento do esporte. Para
Pires (2007), existe um conjunto de razoes que conduzem a que o desenvolvimento do esporte seja con-
siderado quando se trata do proprio desenvolvimento social, pelo que é possivel alinhar um conjunto de
razoes que obrigam a considerar o desenvolvimento do esporte no quadro do processo de desenvolvi-
mento humano. E dentro dessa concep¢ao e reflexdo que entendemos fundamental o desenvolvimento
do esporte.

Gestdo e o gestor de eventos esportivos e de lazer

A gestdo de eventos esportivos é uma modalidade de gestdo do esporte, caracterizada pelo
conjunto de procedimentos que visam planejar, realizar e avaliar os mais diversos tipos de reunides no
ambiente esportivo, desde pequenos encontros, até megaeventos.

Baseado no fato de que a sociedade vive constante e veloz transformagao, os eventos constituem
uma forma dinamica para a geragdo e apresentacao de conhecimentos e um meio eficiente de agluti-
nar pessoas para atividades esportivas, recreativas e de lazer. Exigem permanente acompanhamento
das necessidades do publico-alvo, as analises de tendéncias de mercado e trabalho qualificado pelos
empreendedores.
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O gestor de eventos esportivos, técnico-cientifico e de lazer

Conceitualmente, gestor de eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer é o profissional espe-
cializado que emprega as melhores técnicas para idealizagdo, realizacdo e desmobilizagdo de eventos
esportivos, técnico-cientifico e de lazer com qualidade e buscando os melhores resultados.

O gestor de eventos é o profissional que desenvolve o processo que inclui lidar com pessoas e com
os demais recursos, para conquistar os objetivos previstos em projetos que ele planeja e, a partir dos
quais, toma decisdes e produz as a¢des essenciais. Espera-se que tenha experiéncia e utilize as melhores
técnicas que conduzam sua equipe a superar os desafios na realizagdo de um evento de qualidade.

Mas quem é esse gestor? Tal como para as demais especialidades de gestdo do ambiente espor-
tivo, espera-se que seja um profissional possuidor de aptiddes, habilidades, competéncias, formagao,
facilidade de comunicac¢do, vontade de aprender, iniciativa e proatividade (capacidade de antecipar as
necessidades), dominio das modernas tecnologias, exceléncia nas linguas portuguesa e inglesa, além
de facilidade de expressao (adaptado de AZEVEDO, 2018).

No caso de eventos grandes eventos, Seixas (2011), propde que atencdo especial deve ser dada
ao planejamento e execugdo que permitam atender a populacdo local, como um dos fatores relevantes
para o sucesso do projeto.

O profissional &, portanto, um individuo qualificado e dotado de competéncias para o desenvolvi-
mento de determinadas atividades, para as quais ele recebe remuneracao especifica (AZEVEDO, 2009).

Segundo Azevédo (2014), gestao profissional é o ponto de partida para o sucesso em todo campo
de atuacao e ndo seria diferente no ambiente esportivo e esse profissionalismo gerencial é determinante
tanto no ambiente empresarial, como no setor publico. O profissional é, portanto, um individuo qualifi-
cado e dotado de competéncias e que assume o compromisso de desenvolver determinadas atividades,
para as quais ele recebe ou ndo remuneragao especifica.

No ambito de qualquer atividade esportiva, esse profissional sera o gestor, ou um dos gestores do
empreendimento e, na visdo empresarial, o objetivo do gestor é a direcdo da empresa a que se pertence,
sendo também credor do trabalho e, de modo especifico, tem como interesse os lucros econémicos e
simbolicos para a sua organizagao (AZEVEDO, 1999).

A gestao para ser profissional deve ser transparente, passa a ter visdo de rentabilidade e lucro, e
ocorre uma constante busca por parcerias com outras empresas, ficando sob constante fiscalizagdo. E a
Unica forma de permanéncia no mercado competitivo é a apresentacdo de resultados positivos ao longo
dos anos (AZEVEDO; BARROS; SUAIDEN, 2004).

Exigéncias técnicas no desempenho profissional da gestao de eventos

Esta unidade acompanha o conteudo semelhante, desenvolvido por Azevédo (2018), ajustando-se
no que foi indispensavel para as caracteristicas da gestdo de eventos esportivos, técnico-cientifico e
de lazer.

Um futuro gestor devera atentar para alguns fundamentos, que sao (a) a formacao e qualificagao
profissional; (b) preparagao para agir com lideranga; (c) saber utilizar os recursos necessarios; e (d) atuar
sempre maneira profissional. Eles sdo tratados a sequir.

* Em sua obra de 2018, AZEVEDO, P. H. estudou a gestao de instalacdes esportivas e de lazer.

GESTAO ESTRATEGICA DE EVENTOS ESPORTIVOS, TECNICO-CIENTIFICOS E DE LAZER 17



Formacao e qualificacao profissional

A atividade elementar ao gestor de eventos é a formacao e qualificagao profissional dos individuos
que desempenharao essa fun¢ao. Por formacao, entende-se a preparagao basica, englobando principios
(origem), fundamentos (justificativas) e treinamento pratico inicial. Ja a qualificacdo é caracterizada
como ampliacdo de experiéncias e, essencialmente, o aprimoramento de conhecimentos, que objetivam
a expansao do desempenho profissional.

O comportamento atual do administrador mostrara, no futuro, se o seu nivel de competéncia, talento,
comprometimento, espirito empreendedor e atuagao como agente de mudancas que coloca sua visdo em
acao foi capaz de criar as condigdes necessarias para que se desenvolvam projetos (AZEVEDO, 2007). Vale
destacar que isso vale para a oferta de atividades de lazer e esportivas, seja no ambiente educacional, ou
fora dele.

O Ministério da Educagao do Brasil (BRASIL, 2016) reconhece o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Desportiva e de Lazer, como curso de formagao previsto no Catalogo Nacional de Cursos Supe-
riores de Tecnologia— CNCST (2016). Esse curso, com carga horaria de 1.600 horas, possibilita, também,
arealizagao de pds-graduagao interdisciplinar na area de Gestao, entre outras.

Embora a atuagao como gestor esportivo e de lazer ndo seja exclusividade aos que realizarem esse
curso tecnoldgico, ele prepara profissionais especificamente para o desempenho de atividades nessa area
e ainda permite o prosseguimento na carreira académica, por meio de realiza¢do de pds-graduacgoes.

Lideranca

Lideranga é o processo de direcionar o comportamento dos outros para a realizacao de um objetivo. O
foco central dalideranga é conseguir que as atividades sejam realizadas pelas pessoas (CERTO, 2003, p. 315).

Motta (2001), entende que lideranga é a capacidade que um individuo possui de influenciar alguém
ou um grupo de pessoas. A lideranca possui como base a utilizagado intencional de capacidade psicoldgica
que possibilita que uma pessoa modifique o comportamento de outra. Essa influéncia envolve poder e
autoridade, alterando assim o modo de agir do influenciado. ParaVergara (2016), lideranca é a capacidade
de exercer influéncia sobre individuos e grupos.

Alideranca pressup0e protagonismo, ou seja, participacdo ativa e destacada e demonstracao que
competéncias que influenciem todos os colaboradores a atuarem com profissionalismo e a produzirem
rendimento destacado. Antigamente, havia o entendimento de que a lideranga era inata, o que significava
que as pessoas que a possuiam ja nasciam com essa qualidade. Atualmente, ja se sabe que a lideranca
pode ser desenvolvida, ou seja, que ela pode ser treinada. Isso é importante, pois mesmo que o futuro
gestor ndo tenha as caracteristicas de um lider, ele pode preparar-se e gerar os atributos necessarios
para uma atuagao profissional compativel com o cargo que ocupara.

Eventos esportivos necessitam de gestores preparados, motivados e que produzam os melhores
resultados empresariais, conduzindo os seus colaboradores em um ambiente agradavel e saudavel.

Recursos

Os recursos sao constituidos por pessoas, bens e servigos. As pessoas sao os integrantes da empresa
e as demais pessoas que interagem com ela, podendo ser fornecedores, parceiros, investidores e outros.
Produto é tudo o que pode satisfazer as necessidades de individuo ou organizacdo. Bens sdo produtos
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materiais, fisicos, palpaveis, tais como instalagdes esportivas, aparelhos de musculagdo, poltronas
de um auditdrio, dentre muitos outros. J4 os servi¢os sdo o resultado da atuacdo de um profissional,
sendo intangiveis, etéreos e podem ser destacadas atividades assim como uma palestra, uma partida
de basquetebol, uma aula de ginastica e muito mais. Bens e servicos constituem o que tecnicamente é
denominado produto. A figura a seguir apresenta os conceitos resumidamente.

Recursos = Pessoas + Produtos

Produtos = Bens + Servicos

Atuacao técnica

O gestor que possui formacao e qualificacdo profissional, lideranga e recursos para desenvolver
atividades de realizagdo de eventos, deve iniciar uma nova etapa denominada atuagao técnica. Nessa
fase, o gestor pensard e agira de maneira continua, com vistas a consecucdo de objetivos propostos. Por
ser um profissional formado e qualificado, ele planejara e implantara gestao estratégica dos eventos
esportivos, técnico-cientificos e de lazer.

Assim, desde uma pequena atividade, como uma gincana infantil, passando por um seminario
sobre fisiologia do exercicio, chegando a um jogo da sele¢do brasileira de voleibol, todos exigem preparo
e qualidade inquestionaveis, cabendo ao gestor o planejamento e a execucdo do evento esportivo.

O cliente visa satisfazer as suas necessidades, o que esta relacionado com a sua percepgao de qua-
lidade. Para Biscaia et. al. (2014), na dtica dos consumidores, a qualidade é determinada pelo julgamento
que fazem sobre a exceléncia do servi¢o prestado pela organizagao do evento.

Os eventos como agentes de empregabilidade

As organizagdes contratam pessoas para solucionarem os seus desafios visando a consecug¢ao de
seu principal objetivo, a perenizagdo, que so é possivel com a obtencdo de resultados positivos ao longo
do tempo. Se admitirem individuos despreparados, aumentam-se de maneira significativa os riscos que
podem comprometer os resultados e a sua longevidade. Caso empreguem pessoas capacitadas, ampliam-se
os horizontes profissionais e as possibilidades de obtencao de efetividade, por meio de resultados globais
positivos, influéncia no mercado de atuacdo e construcdo de um ciclo de vida empresarial longo (AZEVEDO,
2018). Empresas que tém nos eventos o seu foco de atuagao devem possuir um sistema qualificado de
recrutamento e selecdo, para reduzir as chances de resultados adversos e ampliar as oportunidades de
sucesso perene.

Segundo Azevédo (2017, p. 32), a universaliza¢do do lazer e do esporte como politica publica
esbarra em entraves cruciais no planejamento, realizacdo, avaliacao e continuidade desse processo,
principalmente de respaldo politico e, decisivamente, de agdes competentes e qualificadas na gestdo
do projeto. Uma parte representativa dessas politicas publicas ocorre na forma de eventos, o que torna
indispensavel a presenca de pessoas formadas e qualificadas, sem as quais os objetivos dificilmente
serdo atingidos. Os eventos garantem empregos, que somente serdo perenes se as metas foram cons-
tantemente atingidas e superadas.
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PREPARACAO PARA A GESTAO DE EVENTOS

A organizacdo de eventos é uma atividade contagiante e prazerosa para aqueles que dominam as
estratégias para a sua consecuc¢do. Para facilitar o aprendizado, sera apresentada uma série de informa-
¢Oes essenciais a teoria e pratica desse conteudo.

Para alguns, evento pode ser caracterizado como “é vento”, ou seja, algo
efémero, curto, breve, findavel, finito, fugaz, momentaneo, passageiro. Ocorre
que, predominantemente, evento de sucesso é aquele perene, quer dizer, que
acontece de maneira seriada. Assim, ndo ha nada de profissional e estratégico
quando nos preparamos e organizamos apenas o “1° Campeonato...”, 0 “1° Con-
gresso...”, o “1° Festival...”. Perceba a diferenca dos resultados entre realizarmos
o "1° Campeonato...” e compararmos com toda a trajetdria ao atingirmos o “15°
Campeonato...”. Nessa sequnda situagao, a sua equipe de organizagao de eventos
ja sera conhecida e reconhecida pelo trabalho realizado, os resultados sociais e
financeiros serao muito mais satisfatorios, sem contar que, nesse momento, ja
terdo realizado e estardo realizando outros eventos, além desse campeonato.

Eventos

Com a consolidacao dos eventos pela internet, sejam eles ao vivo ou gra-
vados, uma nova modalidade de eventos, os virtuais, ganhou espaco e passou a
representar mais uma oportunidade para os gestores de eventos.

Idealizar, planejar e realizar eventos ndo exige trabalho intenso, continuo e

desgastante, bastando para isso que as atividades sejam realizadas sempre com

24 antecedéncia, as tarefas sejam distribuidas a todos os integrantes e que exista
7 uma equipe preparada para a realiza¢ao das atividades.

Uma coisa que deve estar permanentemente na mente dos gestores é a
possibilidade de se encontrarem melhores solu¢des para os desafios na concreti-
zacao do projeto de evento. As vezes, quando estamos realizando uma atividade

Ligagdo permanente  que nao possua nenhuma ligagao com o projeto, tal como uma atividade de lazer,
podemos nos deparar com uma situacao que nos permita obter a resposta ou a
melhoria de alguma atividade do evento. Por isso o gestor nao deve se estressar
com o trabalho durante o seu periodo de descanso, mas deve estar aberto a captar
sinais no ambiente que sejam favoraveis as atividades profissionais.

Na realizagdo de um evento, um dos procedimentos mais importantes é a
determinagdo do “caminho a sequir para o sucesso”, em outras palavras, a defini-
¢do do cronograma das atividades a serem cumpridas e no tempo que permita a
efetivacdo de ajustes ou até alteragdo completa de algumas agdes. Por exemplo,
em um evento remoto, existe a necessidade de se contratar uma empresa para a
deflagragdo da divulgagao nas redes sociais e a transmissao do acontecimento. No
planejamento, deve ser previsto o prazo para essa operagao, com antecedéncia que
permita constatar a real qualidade do servigo que sera oferecido e que, no caso de
se perceber que ele ndo atende as exigéncias, ainda exista tempo para a busca de
outras opgdes. Isso vale para toda e qualquer tarefa a ser realizada, que deve estar
minuciosamente prevista e com antecedéncia adequada.

Definigéio de cronograma

> Esta é uma publicagdo ndo comercial. Todas as imagens com a extensdo .png utilizadas nesta obra estdo disponiveis em PNGEGG: https://www.pngegg.com/
classificadas como uso ndo comercial ("Non-commercial use”), podendo ser baixadas de graga ("download png for free”) e utilizadas em obra ndo mercantil.
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Atingir as metas

Idealizar as melhores
oportunidades

O planejamento de um evento deve definir, com a maior precisdo possivel, o
objetivo a ser atingido ao fim de sua realizacdo. Isso é o mesmo que definir o alvo,
para se determinar tudo o que deve ser feito para conquista-lo.

Como exemplo, o principal objetivo a ser atingido com a realizagao de um curso
(o curso é um evento) é o de capacitar todos os integrantes a planejarem e orientarem
treinamento para atletas que competem em 100 metros rasos. A maneira de constatar
se foi atingido pode ser por meio da elabora¢do de um ciclo completo de treinamento
pelos participantes e que esteja compativel com o que foi ensinado, complementado
com algumas atividades praticas com presencas de atletas da modalidade.

Outro exemplo seria um objetivo alcangavel por meio da realizagdo de um
congresso técnico-cientifico na area de Educagao Fisica: oferecer aos participantes
conteudos relevantes e inovadores para a atuagao no campo de atuagao dos pro-
fissionais. Nesse caso, se palestrantes e demais atividades forem de qualidade e o
congresso ocorra como planejado, esta ai a comprovagao de conquista dos objetivos
do evento.

Os objetivos devem ser definidos e buscados permanentemente e com
profissionalismo.

A primeira etapa a ser desenvolvida, quando se pretende realizar um evento,
é a da idealizagdo. Nesse momento, um competente levantamento sobre as
necessidades da area de atuagao, a criatividade dos planejadores e a elaboragao
de um projeto inicial denominado exercicio decisério, sdo fundamentais para a
decisdo de levar a frente o empreendimento. E o momento de se perguntar e
buscar a resposta a pergunta “qual o evento que uma quantidade expressiva de
nosso consumidor esta realmente querendo e que possui convicgdo em participar?”.

O exercicio decisorio é uma reunido da equipe organizadora, sendo o passo
inicial em que todos expressam as suas sugestdes criativas, justificando a
confianca técnica de que terd sucesso. Esse momento é muito importante e
podera ser essencial na decisdo de sequir em frente e realizar o projeto final do
evento. Esses procedimentos serdo minuciosamente detalhados mais a frente.

Seoeventoidealizado foruma competicdo esportiva, deve-se analisar, além
da existéncia de um numero expressivo de pessoas interessadas pela modalidade
e em participar do evento, também o considerar a real possibilidade de captagao
de bons parceiros e patrocinadores.

Caso seja um evento técnico-cientifico, como um congresso, os organiza-
dores devem se atentar a atualidade da tematica, existéncia de palestrantes que
atraem o puUblico em participar, além de recursos e habilidades necessarias para
a efetivagdo do projeto.

Tudo deve ser bem pensado com antecedéncia que permita a reducdo dos
riscos naturais quando da realizagao de qualquer empreendimento.
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Executar com competéncia
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A probabilidade de um evento alcangar os objetivos previstos em seu
planejamento esta diretamente relacionada ao nivel profissional de todos os
integrantes da equipe organizadora. Realizar uma formacao técnica que propor-
cione vivéncias na area de gestdo de eventos seria o ideal para os que desejam
atuar nessa drea, mas, caso isso ndo seja possivel, uma opg¢do seria a participagao
em equipes que realizam eventos, o que permitiria pelo menos o conhecimento
pratico do assunto.

Sera que o conhecimento, por mais completo que seja, garantira o desenvolvi-
mento das atividades com a qualidade exigida? A formacdo tedrica e pratica prepara o
exercicio da gestao de eventos, mas as atividades de criar, planejar e realizar dependem
muito da competéncia com que cada a¢do é consumada. Um profissional pode fazer a
mesma coisa de diferentes maneiras, e isso vai se refletir decisivamente no resultado
conseguido.Por exemplo, ao criar um site para a realizagao de um evento, podem-se
adotar todos os procedimentos técnicos e a pagina do evento estara pronta para
os usuarios. Agora, se forem utilizadas todas as técnicas, mas, em um trabalho em
equipe, contar com a colaboracao de especialistas em design e marketing, o produto
final serd muito diferente e, via de regra, mais atrativo, agradavel e eficiente do que
o confeccionado exclusivamente com a técnica. Os diversos niveis de competéncia
para a realizagao das tarefas da fundamentagao teorica, da maturidade profissional e
habilidade em utilizar todos os recursos disponiveis para a conclusao das incumbén-
cias; além da elaboragdo cooperativa, ou seja, aquela realizada com a participacdo
de uma equipe preparada e adequadamente motivada e liderada, tendem a oferecer
um produto que atenda e supere as expectativas do consumidor. Por exemplo, um
cliente vai a um jogo de futebol pelo espetaculo e para torcer para o seu clube. Ao
chegar em sua cadeira, percebe ali um livreto colorido, com todas as informagoes
sobre 0jogo, as escala¢des, a preparagao das equipes nos ultimos dias, a classificagdo
do campeonato, a apresentac¢do dos atletas de destaque de cada time, além de outras
noticias relevantes. O organizador agregou mais valor a experiéncia do consumidor,
ofereceu mais do que o esperado e amplia a possibilidade de contar com o cliente em
outros eventos a serem realizados, caracterizando-se ai a competéncia com eficacia.

Em qualquer atividade, tudo se inicia com a idealizagdo do que se deseja
desenvolver. O mesmo acontece com os eventos, em que os gestores decidem
realizar um projeto, e o passo seguinte é o de reunir a equipe para definir o tema,
a area, o tipo de evento. Isso caracteriza o momento de “pensar basico” e que
antecede a todas as demais etapas. Em sequida, acontece o “pensar operacional”,
quando é realizado o exercicio decisorio, que, se aprovado, fornecerd os elementos
essenciais para a confec¢do do projeto do evento. De nada adiantara o que for feito
até entdo, por mais competentemente elaborado que seja, se ndo houver uma
acao objetiva para o desenvolvimento do projeto, denominada “fazer”. Assim,
pode-se concluir que um evento é constituido de inUmeras atividades de “pensar”
e de “fazer”, isso porque, mesmo depois de iniciada a acdo de “fazer”, ela sera
alimentada constantemente por informagdes do “pensar”.
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A organizacéo de evento
Quadro tedrico

A organizacdo de evento
Exemplo préatico

o Iniciativa Pensar
Iniciativa Pensar
Pensar Basico
Pensar Basico «Reunido da equipe organizadora.
*Antecede as demais etapas. «Ficou definida uma competicio de futsal entre times
* Reunir a equipe. representativos dos clubes sociais e esportivos da
«Definir o tema, a area, o lipo de evento. cidade. >
. Pensar Operacional
Pensar Operacional P
. oz «Realizagao do exercicio decisério e a ideia foi
= Confeccionar o exercicio decisério.
aprovada.
*Se a ideia for aprovada no exercicio . ) .
- P ) « O projeto foi elaborado e também aprovado pela
decisorio, elaborar o projeto do evento, . ,
equipe organizadora.
S Iniciativa Fazer
Iniciativa Fazer
* Criagao de comissdes: gestéo, técnica, marketing e
outras Julgadas importantes
* Acao objetiva para o desenvolvimento * Definicdo da quantidade de participantes, decisao
do projeto. do sistema de disputa, local do evento, datas e
+ Em alguns momentos, as agies podem horarllosNdos |ogc|)s, duragéo da CDH"IF]E’!IIQIE.D,
exigir modificacdo no prajeta inicial, premiagdo, regu lamento, congresso técnico,
sendo necessaria uma constante ceriménias de abertura e encerramento. _"
ligac&o da iniciativa Fazer com a + Cantrato com parceiros investidores.
iniciativa Pensar, onde ocorrerdo novas « Criagao de site, divulgagio nas redes sociais,
decistes que refletirdo na iniciativa transmissao pela internet.
Fazer. * Desmobilizacao: prestacae de contas, relatdrio e
\ / reunido de avaliag8o. Previsdo do proximo evento.

O aumento da competitividade no setor de servigos exige que o profissional realize
diversas atividades que sdo iniciadas e programadas para serem realizadas em
alguns momentos especificos e todas com previsdo de encerramento. Assim, varias
atividades sao desenvolvidas simultaneamente, cada uma realizada em momentos
planejados, e assim a produgao é muito maior e melhor. Essas sao caracteristicas do
profissional multitarefas, que fazem com que empresas profissionais valorizem o
trabalho realizado e o seu responsavel. Como exemplo, um profissional pode iniciar
aelaboracdo do projeto, realizar contato com palestrantes, procurar e apresentar
sugestoes de outros integrantes da equipe organizadora, procurar e sugerir local
do evento e até outras iniciativas, desde que ndo comprometam a produtividade
e qualidade dos servicos. Para isso, tem que planejar os dias e horarios para se
dedicar a cada tarefa.

O profissional multitarefas

Um evento pressupoe uma quantidade expressiva de tarefas que devem ser rea-
lizadas. O gestor utilizara a sua habilidade para definir os melhores momentos
para a efetivacdo de cada uma delas. Existem tarefas que devem ser realizadas de
imediato, outras em determinado momento, umas poderao ficar mais a frente. E o
que se chama definir prioridades. O importante é conhecer o tempo correto para o
cumprimento de cada etapa, pois isso facilitara o trabalho, trara beneficios para a
Defnir prioridades  qualidade e reduzira custos. Como exemplo, depois de idealizar o evento, a priori-
dade maior é a elaboragao do projeto. Depois é que serdo estabelecidas as demais.
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Um gestor profissional conduz sua equipe a realizagao de todos os procedimentos
para que o evento tenha sucesso. Isso é exercer lideranca. Pensar antecipadamente
sobre o evento, perceber o seu potencial e os riscos inerentes permitem adotar
medidas que orientem os integrantes da equipe organizadora na busca dos objeti-
vos pretendidos. Planeje as atividades, distribua as tarefas de maneira adequada,
realize reunides objetivas para verificar o andamento do projeto e faca alteracoes
quando for necessario.

Liderar a equipe

A realizacao de evento exige constante tomada de decisdo. Perguntas tais como
“qual empresa de montagem do palco deve ser contratada?”, “quem sera o for-
necedor de equipamentos multimidia?”, “como definir os coordenadores de cada
ey equipe da organizacao do evento?” e tantas outras que exigem acao pronta e

l\ acertada. Decisao equivocada em eventos pode ndo possibilitar correcao e com-
prometer todo o projeto.

4
Y

O gestor esportivo deve se qualificar e participar de eventos nas mais diversas
ocupacoes, para, quando estiver atuando como coordenador geral, ter plenas
condicdes de adotar as melhores decisdes.

Tomar decisées

A pratica em eventos é fundamental na formagao do gestor, desde que acompa-
nhada de estudos das bases tedricas especificas.

Este conteudo inicial teve como propdsito preparar vocé para a compreensao dos dois quadros
apresentados abaixo. Ambos representam a mesma coisa, mas o da esquerda apresenta as informagoes
tedricas para a organizagdo de um evento; e o que esta a direita mostra como acontece na pratica o que
foi mostrado no outro quadro. Leia atentamente cada um deles e perceba como ocorre a “constru¢ao”
de um evento, da base tedrica a realizagao.
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PADRONIZACAO DE NOMES PARA ARQUIVOS

Desde a década de 1990, adotei uma padronizagdo ao se salvar qualquer documento. Isso tem
facilitado enormemente a organizacdo de todos os documentos digitais, sejam arquivos de texto, pla-

nilhas, apresentag¢des, imagens ou pdf. A seguir, o exemplo demonstra que vale muito a pena tentar
utilizar esse sistema.

Partindo do exemplo de um arquivo que possua o seguinte nome:

2020-09-10 - Congresso Volei - Projeto

2020 € 0 ano;

- (elemento de separagdo)
09 é 0 Més;

- (elemento de separagdo);
10 é o dig;

Espaco

- (elemento de separacao);
Espaco
Congresso Volei (indicagdo do contetdo geral do arquivo)
Espaco
- (elemento de separagdo);
Espaco

Projeto (indicagdo mais especifica do conteudo do arquivo, no caso, o projeto do evento)
Caso no dia sequinte for realizada alguma alteragdo neste arquivo, ele deve ser salvo como:

2020-09-11 - Congresso Vélei - Projeto

O arquivo da versao do dia anterior deve ser guardado, pois no caso de algum problema com o
arquivo mais recente, a versao anterior facilitara a recuperacao do conteudo mais atualizado.






EVENTOS

Evento é um termo técnico e exige conceituagdo que permita sua correta aplicagdo emtoda areaa
serempregado. E uma expressdo geral que possibilita o seu desmembramento em indmeras tipicidades,
tais como congresso, campeonato, palestra, conferéncia, dentre tantas outras.

Os eventos sao uma forma de reunido.

Vejamos alguns conceitos:

Evento é um acontecimento (festa, competicdo esportiva, espetaculo) planejado com lugar e hora determinados,
que geralmente atrai grande publico e cobertura da midia3.

Evento é qualquer iniciativa que relne pessoas em torno de um objetivo comum — uma festa, reunido, almoco,
jantar ou simples café da manha com convidados, banquete, visita (MELO NETO, 2007).

€ uma reunido em que pessoas convidadas partici-
pam de uma palestra, de uma pratica esportiva, de
um show, de uma discussao técnica, de uma festa
e outras atividades similares (AZEVEDO, 2011).

Evento

Segundo o autor acima, o evento possui duas caracteristicas essenciais:

a. Serum acontecimento extraordinario, ou seja, ndo ser cotidiano e, por isso, possuir uma
duragdo determinada;

b. Gerar uma expressiva mobilizacdao de pessoas, de grupos de pessoas e de comunidades,
se isso for de interesse.

O evento é fruto do somatorio de tomadas de decisoes, e o sucesso dependera da prevencao
e superagdo dos obstaculos identificados ao longo do processo de sua realizagdo. A primeira decisdo
acertada a ser adotada é a de executar o empreendimento com uma equipe preparada, qualificada e de
confianga. Assim as possibilidades de sucesso serdo destacadamente maiores.

Muitos acreditam que uma agao isolada e centralizada garantira as melhores e mais confidveis
decisdes. Tal comportamento equivocado fica mais evidenciado quando o administrador ndo possui
conhecimentos técnicos que o conduzam a uma tomada de decisdo coerente e compativel com o desafio
a ser vencido. Isso pode ser constatado em varias organiza¢des de atividades fisicas, que sao, normal-
mente, administradas por profissionais de Educagao Fisica e que ndo vivenciaram experiéncias de ensino
de técnicas de decisdo empresarial.

Eventos esportivos e eventos nao esportivos

No ambiente de atuagao de Educacdo Fisica, o profissional pode organizar eventos esportivos e
eventos nao esportivos (AZEVEDO, 2011).

: Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa. Michaelis. Disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/busca?r=o&f=o&t=o0&palavra=evento. Acesso em: 30 out. 2020.



Sdo0 aqueles em que o objetivo maior é a rea-
lizacdo de uma competicdo esportiva. Por
exemplo, festival de ginastica; torneio de
voleibol; campeonato de futebol; competi-
¢ao de natacgdo.

Eventos
esportivos

S&o os demais, que promovem a disseminagao
do conhecimento com a realizagdo de reunides
presenciais ou remotas. S3o denominados

Eventos ndo  de eventos técnico-cientificos. Por exemplo,

esportivos palestra sobre fisiologia do exercicio; con-
gresso cientifico de Educacdo Fisica; semana
de orientagdo e controle da caminhada para
pessoas idosas.

O Laboratorio de Pesquisa sobre Gestao do Esporte planeja, realiza e consolida eventos esportivos
e eventos ndo esportivos, com parceiros que sdo referéncia na sociedade do Distrito Federal. A seguir, sdo
apresentados exemplos de projetos de médio e grande porte, realizados por equipes preparadas pelo GES-
PORTE para atuarem em nivel profissional, e que sdo demonstra¢des da pratica do contetddo desta obra.

EVENTO ESPORTIVO

O Revezamento 25 Horas Nadando é uma das mais tradicionais maratonas de revezamento
aquatico do Brasil, foi iniciado em 1990, sendo um evento voltado a todos os nadadores que queiram
participar. No evento, cada equipe deve manter atletas nadando em revezamento durante as 25 horas
de realizacdo da competicdo, que é realizada, na maioria das vezes, no Parque Aquatico William Passos,
localizado no Centro Olimpico da Universidade de Brasilia (UnB).

Parque Aquatico William Passos, em dia do 24° Revezamento 25 Horas Nadando, em 2017, nos periodos diurno e noturno.

25hNADANDO
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Alguns registros fotograficos. Fotos: arquivo da organizagao do evento

O grande destaque dessa maratona aquatica € a existéncia de uma raia exclusiva para pessoas
com necessidades especiais, englobando deficientes, gestantes, individuos em recuperagao de lesoes,
dentre outros (AZEVEDO; BRAMANTE, 2018).

Atleta nadando na raia exclusiva para pessoa com deficiéncia, no 14° Revezamento 25 Horas, 2006.

s

Foto: arquivo da organizagao do evento

O GESPORTE, desde a sua criagdo em 2008, assumiu a gestdo desse evento e realiza o seu apri-
moramento, tendo como parceiro principal o Servi¢o Social do Comércio do Distrito Federal — Sesc-DF.

Em 2018, o Revezamento 25 Horas Nadando foi homenageado com a edi¢do de um selo oficial
dos Correios por sua 252 edi¢ao. Nesse caso, foi realizado um evento ndo esportivo para homenagear
um evento esportivo.

A esquerda, o selo oficial dos Correios, comemorativo das 25 edi¢des do Revezamento 25 Horas, lancado em 2018. A direita, o professor Paulo
Henrique, coordenador do GESPORTE, na cerimdnia com a equipe dos Correios. Fotos: arquivo do GESPORTE.
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EVENTO NAO ESPORTIVO

Em 2011, 0 GESPORTE planejou, organizou e realizou em Brasilia, 0 maior evento técnico-cientifico
sobre Gestao do Esporte no Brasil, foi 0 1° Congresso Internacional e 4° Congresso Brasileiro sobre
Gestdo do Esporte (AZEVEDO; BRAMANTE (2018); Blog GESPORTE).

Da esquerda para a direita: Abertura e palestra de encerramento do 1° Congresso Internacional sobre Gestdo do Esporte, em 2011. Fotos:
arquivo do GESPORTE.

Da esquerda para a direita: Primeiro, a exposi¢do de posteres. Segundo apresentagao de comunicagao oral por pesquisadora vinda dos Estados
Unidos, no 1° Congresso Internacional sobre Gestdo do Esporte, em 2011. Fotos: arquivo do GESPORTE.

Os numeros do 1° CIGEsp:

e Divulgagdo em 538 cidades de 55 paises.

e Foram 28 meses de realizagao do projeto, com g6 reunides gerenciais, totalizando 192 horas.

e 709 participantes inscritos, de 15 diferentes paises.

e 76 pOsteres submetidos e 30 selecionados; 43 comunicagdes orais submetidas e 12 selecionadas.

¢ 11 palestrantes e 10 mediadores; 10 palestras realizadas durante o evento, totalizando goo minutos.
e 22integrantes do Comité Organizador e 2 colaboradores.

¢ Participacao de 5 Patrocinadores, 16 parceiros e 4 apoiadores, em um total de 25 institui¢oes.

Fonte: Blog do 12 CIGEsp*

“ Disponivel em: http://cigesp2011.blogspot.com/. Acesso em: 25 out. 2020.
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EVENTO NAO ESPORTIVO

Em 2010, 0 GESPORTE criou o Ciclo de Palestras GESPORTE, em que, para cada evento, convi-
da-se um ou mais profissionais de Educagao Fisica ou de areas correlatas, que atuam nas mais diversas
atividades e que realizam apresentagdo de seu trabalho com todos os detalhamentos e, ao fim, é aberto
um espaco para um franco questionamento pela plateia. Até 2019, foram realizadas 32 palestras técnicas
e que atenderam e certificaram a 4.592 participantes.

Da esquerda para a direita: 12 Palestra Técnica, com o professor Alexandre Palma; 22 Palestra Técnica, com o professor Lamartine DaCosta,
ambas em 2010; e 122 Palestra Técnica, com o professor Raimundo Tadeu Monteiro, 2013. Fotos: arquivo do GESPORTE.

ENiBiL

Da esquerda para a direita: As duas primeiras fotos sdo da 222 Palestra Técnica, com o professor Jorge Bento (Portugal), em 2016; e 292 Palestra
Técnica, com o professor Marco Rodrigo, em 2019. Fotos: arquivo do GESPORTE.

EVENTO NAO ESPORTIVO

Idealizado pelo professor Paulo Henrique Azevédo, o Congresso Internacional do Conselho
Regional de Educacéo Fisica da 72 Regidao — ConCREF7, é o primeiro evento técnico-cientifico reali-
zado por um conselho dessa area no Brasil. E fruto da parceria do GESPORTE com o Conselho Regional
de Educacdo Fisica da 72 Regido — CREF7. Acontece anualmente desde 2011 e, em 2020, completou
a sua 102 edi¢do. Possui uma etapa de palestras por profissionais experientes e qualificados e outra
etapa em que sdo apresentados trabalhos cientificos. Nesse periodo, o evento qualificou e certificou
4.275 participantes.
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Da esquerda para a direita: Abertura, apresentagao de poster e palestra magna proferida pelo Dr. Gary Armstrong, da Universidade de Brunel
—Inglaterra, no 3° ConCREF7, em 2013. Fotos: arquivo do GESPORTE.

Da esquerda para a direita: Premiacdo de comunicacdo oral e exposicao de palestra magna proferida pelo Dr. Mario Teixeira, da Universidade de
Evora, Portugal, no 70 ConCREFg - 2017. Em seguida, apresentagdo de comunicagdo oral no 92 ConCREF7 —2019. Fotos: arquivo do GESPORTE.

EVENTO NAO ESPORTIVO

Em 2008 foi criada e lancada a Jornada Internacional sobre Gestao do Esporte - JGESPORTE,
com o objetivo de qualificar profissionais, realizar debates e expor tendéncias sobre a gestdo e o marke-
ting do esporte e lazer no Brasil e no mundo. O evento era anual até 2014, e em 2016 passou a ocorrer
de dois em dois anos (AZEVEDO; BRAMANTE, 2018). Em 2020, completou a sua 102 edi¢do. Nas nove
edi¢des iniciais, a JGESPORTE certificou 1.608 participantes que frequentaram os eventos.

7°JGESPORTE

7% Jomeide sqbre

26,27 e B demaio e 24 -

é, L oREPORIE

GESPORTE

Labaratdrio de

Da esquerda para a direita: Palestra do Dr. Manuel Sérgio (Portugal), na 72 JGESPORTE, em 2014; palestra do Dr. Pedro Sarmento (Portugal),
na 82 JGESPORTE, em 2016. Fotos: arquivo do GESPORTE.
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Da esquerda para a direita: Palestra do jornalista Marcio Moron, da Fox Sports Brasil. Em seguida, fotos das apresentagdes de posteres e
comunicagao oral de trabalho cientifico. Sao imagens da g2 JGESPORTE, em 2018. Fotos: arquivo do GESPORTE.

Sejam esportivos ou nado esportivos, os eventos carecem do cumprimento de etapas que sao
essenciais a sua realizacao.

Tudo se inicia com a idealizagdo, que é a etapa em que a equipe organizadora define a tematica,
ou seja, sobre o que sera o evento. Pode ser um congresso sobre gestdo do esporte, ou um campeonato
de voleibol entre as cidades da regido.

Em seguida, é elaborado o planejamento, na qual serdo definidas todas as atividades a serem
realizadas para que o evento aconteca. Segundo Pires (2003), o planejamento deve ser alimentado com
pessoas, com materiais e recursos financeiros, para ser operacional e produzir os resultados almejados.

A proxima etapa é a organizagao do evento, que compreende a realizagdo do que foi elaborado
no planejamento, o que culminara com a realiza¢do do evento. Atividades de efetivacao de parcerias,
obtencdo dos recursos financeiros e materiais necessarios, formacdo e prepara¢do da equipe organiza-
dora e produgao do evento fazem parte dessa fase.

A parte conclusiva é composta pela desmobilizagdo, que é quando, finalizado o evento, a estrutura
é desmontada, realizada presta¢do de contas, elaboragdo do relatdrio final e reunido para a avaliagao e
encerramento do projeto.
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EVENTOS ESPORTIVOS

Os eventos tratados neste capitulo possuem como elemento central o esporte, sendo necessaria
a sua conceituagdo para o prosseguimento do estudo.

Esporte é a atividade predominantemente fisica, que possui fina-
lidade competitiva e que, para a sua execucao, atende a regras
preestabelecidas (AZEVEDO apud SANCHES, 2011).

As modalidades esportivas sao atividades fundamentadas no esporte, das quais podem ser citadas
o basquetebol, a natagao, o futebol, o atletismo, o handebol, o voleibol, o atletismo, a natagao, o futebol,
o handebol, entre tantas outras.

Eventos esportivos e de lazer sdo aqueles em que o foco das atividades a serem desenvolvidas
esta no esporte e no lazer.

Sao também aqueles em que o objetivo maior é a realizagdo de uma competi¢ao esportiva, ou de
uma atividade recreativa. Por exemplo: festival de ginastica; torneio de voleibol; campeonato de futebol;
competicao de natagdo; visita a um parque ecoldgico.

Congresso Técnico

E um evento secundario, que antecede o evento principal, no qual sdo acordados elementos
essenciais do regulamento, programagao e outras atividades. Os congressos técnicos sdo tipicos de
competicdes esportivas, congressos e outros eventos que necessitam de decisdes dos principais parti-
cipantes (AZEVEDO, 2011).

As decisdes de um congresso técnico, como, por exemplo, a aprovagdo de um regulamento, tem
forca de “lei”, porisso é fundamental que os documentos sejam técnica e profissionalmente elaborados,
para garantirem a legitimidade de todas as acoes e, essencialmente, do evento como um todo.

Um congresso técnico deve ser planejado e registrado na forma de um projeto simples, mas bem
detalhado. Inicialmente devem ser levantadas todas as providéncias a serem tomadas e, na criagao do
regulamento a ser proposto no congresso técnico, devem ser definidos os deveres e direitos dos par-
ticipantes. A data de realizacdo deve ser divulgada oficialmente aos participantes, com antecedéncia
compativel, para evitar atrasos e faltas de representantes.

Entre as atividades que devem ser levadas em considerac¢do na realizagdo de um congresso técnico,
podem ser destacadas:

e Estabeleceraquantidade de dirigentes e até de outros participantes, como técnicos, atletas, palestrantes
(se for relevante a participagdo destes) e a indicagdo de quem tera direito a opinar e a votar nas decisdes
que serdo adotadas.

e Deliberarsobre o sistema de votagao, em atividade inicial dos trabalhos, que devera ser seguido até o fim.

e Elaborar a redacao e fazer a apresentagdo de uma proposta de regulamento, que deve contemplar,
dentre outros itens:



o Definicao de deveres e direito;

o Delimitagdo de requisitos;

o Determinagdo de recompensas e punicoes;

o Definigao do sistema de disputa ou apresentacao;

o Apresentacdo dos organizadores, patrocinadores e participante;

o Indicagao de providéncias nos casos de incidentes e acidente;

e Discutir, esclarecer e aprovar o regulamento e as demais normas técnicas do evento;

e Fazeraapresentacdo e a integragdo de dirigentes e atletas representantes das equipes;
e Efetivar o credenciamento de equipes e atletas inscritos;

e Realizar sorteios visando a definicdo do sistema de disputa da competicao;

¢ Discutir e deliberar sobre temas novos propostos pelos participantes do congresso;

e Adotar outras decisdes que forem aprovadas durante a reunido.

Os documentos normativos no ambiente de eventos

Documento sdo anotag¢des de informagdes registradas em arquivo, de modo impresso ou qual-
quer outro formato. Documentos normativos sao aqueles equivalentes a uma lei, a uma regra geral e
que devem ser respeitados por todos os integrantes de um evento. Normalmente sdo aprovados em um
congresso técnico ou determinados pelos organizadores.

Nos eventos técnico-cientificos, esportivos e de lazer, os documentos sdo relevantes por inUmeros
motivos, dos quais podem ser citados:

e Evidenciar todas as a¢bes necessarias a realizacdo do evento;

¢ Definicdo de deveres e direitos de organizadores e participantes;

¢ Delimitagdo de requisitos dos participantes;

¢ Determinacdo de recompensas e puni¢des dos participantes;

¢ Definicdo do sistema de disputa ou apresentacdo de palestrantes em eventos;
e Apresentacao dos organizadores, patrocinadores e participantes;

¢ Indicagdo de providéncias nos casos de incidentes e acidentes.

Os documentos normativos mais usuais em eventos sao:
* Regulamentos

e Convénios

e Contratos

e Estatutos

* Regimentos.
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Estatuto € a lei organica de uma entidade, ou seja, o documento basico da institui¢gdo. Em cada
entidade sé pode existir um estatuto. Por exemplo, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) possui
um estatuto, que é seu documento maximo.

Regimento é um conjunto de normas funcionais para organizar e/ou disciplinar o funcionamento
de uma entidade ou de seus diversos poderes, seus departamentos, suas instalagdes sociais e esportivas.
Uma entidade pode ter tantos regimentos quantos achar necessarios para seu bom funcionamento, ao
contrario do estatuto, que é o documento basico e Unico. Como exemplo, a Confederacao Brasileira de
Futebol (CBF) deve possuir diversos regimentos, um para cada departamento que possui. O regimento
pode ter existéncia longa e também pode ser extinto ou alterado pela dire¢do de uma instituicdo. Fora
do ambiente esportivo, regimento é sinbnimo de regulamento.

Regulamento é um conjunto de normas e orientagdes que visam organizar um evento, de maneira
que todos conhegam o que sera realizado: direitos, deveres e demais aspectos relacionados as atividades.
O regulamento tem vida curta e sua validade se encerra ao fim do evento para o qual foi elaborado. Em
uma competicao de basquetebol, o seu regulamento perde a sua validade no momento em que a com-
peticdo se encerra. Ele ndo vale para outras competicdes, que devem ter os seus proprios regulamentos.

Uma entidade pode ter tantos regimentos quanto
necessario, mas tera somente um estatuto, que é
o documento basico e Unico.

Nao se
esqueca

Contrato é um acordo feito entre pessoas, entre empresas ou entre empresas e pessoas, definindo
direitos e obrigacdes, as quais cada parte se compromete a cumprir. Deve ser registrado em documento
escrito e formal. Se realizado de correta, um contrato possui forca de lei.

Convénios sdo acordos firmados entre instituicdes para a execugdo de atividades de interesse
comum e que englobam cooperacao entre as partes. Convénio difere do contrato, pois, no contrato, as
partes tém interesses diversos e opostos; no convénio, os participes tém interesses comuns e coincidentes.

Os incisos e a sua relacao com o conteddo

Um documento normativo possui redagao na forma de paragrafos, cada um tratando de conteudo
especifico e que, no fim, formam uma pega Unica.

Cada paragrafo tem por finalidade expressar uma etapa do raciocinio, e a sequéncia dos paragrafos
constituird o documento como um todo.

"

Um paragrafo de texto em um documento normativo constitui o que se denomina “inciso
(NOBREGA, 1992).

Assim, incisos sdo elementos que dividem o documento em partes que facilitam a leitura e a busca
de assuntos especificos. Eles sdo textos que separam os conteudos de um documento uns dos outros e
cujafuncdo é ade indicar o desenvolvimento de uma ideia, estando mais diretamente relacionados entre
si do que com as demais partes do documento.

Quanto a subordinagao entre si, existem dois tipos de incisos:

Inciso dependente

Aquele que, para existir no documento, depende da existéncia de um outro hierarquicamente
superior. Como exemplo, temos:
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Inciso dependente Necessita do inciso Como aparece no documento

Subtitulo Titulo O subtitulo divide somente o titulo.
Secdo Capitulo A secdo divide somente o Capitulo.
Paragrafo Artigo ou clausula O paragrafo divide o artigo ou a cldusula.

O quadro abaixo mostra as informagdes acima, mas de uma outra maneira.

Hierarquia entre incisos

Titulo Capitulo Artigo ou Clausula
v v v
Subtitulo Secdo Paragrafo

Paragrafos sao normas inseridas nos artigos ou clausulas, regulando a norma expressa em seu
texto principal (caput). Divide somente artigo ou clausula.

Caput E o texto principal de cada artigo ou clausula.

Inciso independente

Aquele que existe sem que, para isso, existam outros incisos. Ou seja, ndo obedecem qualquer
hierarquia ou dependéncia para serem incluidos no documento normativo.

Os incisos mais importantes sdo a cldusula e o artigo, por serem os Unicos presentes em todo
o documento. Artigo e clausula sdo termos sindGnimos e servem para ordenar documentos, mas sdo
aplicados na elaboracao de documentos especificos. A clausula é utilizada na elaboragao de contra-
tos e convénios, enquanto o artigo é empregado nos demais documentos (regulamentos, estatutos
e regimentos).

Também existem outros incisos independentes, como pode ser visto a seguir.

Inciso independente Como deve ser identificado
Alinea Letras maiusculas: A, B, C etc.
Letra Letras minusculas: a, b, c etc.
Item NUmeros ardbicos: 1, 2, 3 etc.
NUmero Algarismos romanos maiusculos: |, I, Il etc.

Representacao dos Incisos

Os incisivos sao identificados por letras ou nUmeros, de maneira a facilitar serem encontrados
pelos leitores dos documentos normativos.

Titulo, Capitulo, Subtitulo e Secao

Sao representados por algarismo romano maiusculo: |, Il Il etc. Esses incisos devem ser centralizados
nas linhas em que forem inseridos e normalmente destacados com fontes (letras) maiores e em negrito.
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No caso de Subtitulo e Sec¢do, que sdo incisos dependentes, a numeragao deles sera reiniciada a
cada novo inciso superior que for criado. Exemplos:

No caso do Subtitulo — em um documento posso ter o Titulo | e ele podera possuir os Subtitulo |,
Subtitulo I, Subtitulo Ill e demais, caso necessario. Se for criado o Titulo I, ele podera possuir os Subtitulo
| e Subtitulo II. Perceba que, a cada criagdo de um novo Titulo, os subtitulos sempre serdo iniciados em
Subtitulo |, ou seja, eles ndo continuam a numeragao dos subtitulos do titulo anterior.

O quadro abaixo demonstra na pratica, a explicagdo acima.

Titulo |
Objetivos e Dirigentes

Subtitulo |

Objetivos
Artigo 1° — Os objetivos deste regulamento s&o ... \; Do Titulo I
Artigo 2° — Os participantes ... /

Subtitulo Il

Dirigentes.
Artigo 3° - A direc@o é composta por profissionais.
Artigo 4° - Os dirigentes serdo ...
Titulo Il
Inscrigoes e Seguranca
Subtitulo |

Inscrigdes \
Artigo 5° - As inscrigBes serao realizadas ... Do Titulo II
Subtitulo Il //

Seguranga

Artigo 6° - A seguranc¢a seré mantida mediante ...

No caso da se¢do — em um documento posso ter o Capitulo |, e ele podera possuir as Secao |,
Secdo Il e Secdo llI. Se for criado o Capitulo I, ele poderd possuir as Sec¢do |, Secdo Il, Secdo Il e outras
se necessario. Perceba que, a cada criacdo de um novo Capitulo, as se¢des sempre serdo iniciadas em
Secao |, ou seja, eles ndo continuam a numeragao das se¢des do capitulo anterior.

Quando Normalmente, em documentos mais extensos
usarTituloe e relevantes, utilizam-se Titulo e Subtitulo,
Subtitulo ou e nos demais documentos usa-se Capitulo
Capitulo e e Secdo. E uma sugestdo, mas ndo uma
Secao? obrigatoriedade.

Artigo e Paragrafo

Sao identificados por algarismos ardbicos ordinais até o 9° (sdo eles: 19, 29, 39, 4°, 59, 6°, 7°, 8°
e 99). A partir da dezena, passam a ser algarismos arabicos cardinais (10, 11, 12, 13, 14, 15, 16... etc.). O
artigo possui numeragao sequencial em todo o documento, atravessando os titulos, subtitulos, capitulos
e secOes existentes.

Quando o paragrafo for apenas um, deve ser escrito por extenso: Paragrafo Unico.

Quando for mais de um paragrafo no mesmo artigo, usa-se o simbolo “§” (signum sectionis).
Exemplos: § 29°; § 11.
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A numeracao do paragrafo sera reiniciada a cada novo artigo em que for utilizado.

E o simbolo utilizado para paragrafo, quando
existe mais de um no mesmo artigo ou clau-
Signum sectio- sula. O simbolo §, equivale a dois esses (S)
nis (§) unidos verticalmente. S3o as iniciais das pala-
vras latinas na expressao signum sectionis, que

=

significa “sinal de separacdo” ou “sec¢do”.

Nao se esquega:
Artigos e cldusulas nunca podem ser utilizados em um mesmo docu-
mento normativo.

O artigo € empregado em regulamentos, estatutos e regimentos.
A clausula é utilizada na elaboragdo de contratos e convénios.

Formas de redacao de um documento normativo

Os documentos normativos nao devem ser redigidos de maneira complexa que possa dificultar
e até inviabilizar a compreensao por parte dos leitores; nem devem ser superficiais e mal redigidos de
maneira que possa desvaloriza-lo.

Aredacao deve ser simples, clara e objetiva.

A redacdo simples é aquela em que se empregam termos comuns, da linguagem cotidiana; mas
que ndo utiliza girias ou palavras vulgares.

Aredagao clara trata nitidamente daquilo a que se propde regular e garante a transmissao e com-
preensao do conteldo a quem o |é.

A redagdo objetiva abrange apenas os assuntos indispensaveis ao que se intenciona, rejeitando
elementos desnecessarios.

Estrutura bdsica para a elaboracao de um regulamento

Ao preparar regulamento de uma competicao, devem ser inseridas todas as informacgdes indis-
pensaveis, que permitam a compreensao do que sera o evento, levando em consideracao os aspectos
de segurancga, programacao, regras, normas gerais, justica e disciplina, entre outras.

A seguir sdo mostradas representagdes de estruturas basicas de requlamentos. Uma delas tendo
o titulo como inciso principal e outra usando o capitulo como inciso principal.
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Exemplo teérico de um regulamento usando o titulo como inciso principal

Titulo |

Objetivos e Dirigentes

Subtitulo |
Objetivo

Artigo 1°—Os objetivos deste regulamento sdo: definir as normas para a realizagdo do evento e criar condigdes para que todos

os participantes tenham condigdes semelhantes na competicdo.

Paragrafo Unico — Fica assegurado o cumprimento de todas as definigdes previstas neste regulamento, sob pena de punigao

aos infratores, conforme previsto na redagao deste documento.
Artigo 2° —Todos os objetivos aqui definidos buscam garantir as melhores condi¢des de realiza¢do do evento.

Subtitulo Il
Dirigentes

Artigo 3° — A diregao é composta por profissionais de Educagao Fisica e de Administragdo.

a. Sdo 5 (cinco) profissionais de Educagao Fisica com especializagdo e experiéncia em gestdo do esporte;

b. Sdo 2 (dois) profissionais de Administragdo com especializagdo em eventos esportivos.

1. Um dos profissionais de Administragdo atuara na parte gerencial do evento.

2. O outro profissional de Administracdo tem a atribui¢do consolidar o projeto do evento.

Artigo 4°—Também compordo a dire¢do, como consultores, dois representantes da Liga de Esporte da cidade.

Titulo Il
Inscri¢des e seguranga

Subtitulo |

Inscri¢des
Artigo 5° —As inscri¢des ocorrerao de 3 e 15 de dezembro de 2025, das gh as 16h, na Secretaria de Esporte.
§ 12— Somente serdo efetivadas as inscri¢cdes acompanhadas da documentacdo exigida pela Liga de Esporte.

§ 22— Independentemente do prazo previsto, as inscri¢des serdao encerradas quando se inscreverem vinte equipes.

Artigo 6° — Cada equipe apresentara a documentagao dos atletas até trinta minutos antes da realizagdo de cada jogo.

Artigo 7° — Encerradas as inscrigdes, a comissao organizadora apresentara o calendario geral do evento.

Subtitulo 11
Seguranga

Artigo 8° — A seguranga no local do evento sera realizada por equipe especificamente contratada para essa finalidade.

Artigo 9° — Cada equipe sera responsavel por sua seguranca fora do local do evento.
Artigo 10 — Os recursos para a manutencdo do servico de seguranca virdo das taxas de inscri¢ao das equipes.

Artigo 11 — Em situagdes excepcionais e justificaveis, a seguranga podera auxiliar as equipes fora do local do evento.
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Exemplo teérico de um regulamento usando o capitulo como inciso principal

Capitulo |

Finalidades, Objetivos, Promoc&o, Patrocinio, Modalidade, Participantes, Periodo

Artigo 1° — A finalidade do evento é...

Artigo 2° - Os objetivos a serem atingidos sdo...

Artigo 3°—O evento é promovido por...

Artigo 4° — Os patrocinadores sdo...

Artigo 5°—Serdo disputadas as seguintes modalidades...
Artigo 6° — Poderao participar do evento...

Artigo 7° — O evento sera realizado entre os dias...

Capitulo Il
Dirigentes
Artigo 8°—A dire¢do é composta por profissionais.
a. 02 (dois) profissionais de Educagdo Fisica.
b. 02 (dois) profissionais do Direito.
Capitulo Il
Inscri¢oes
Artigo 9° —As inscri¢des serao realizadas...
Capitulo IV
Seguranca
Artigo 10 — A seguranca sera mantida mediante...
CapituloV

Forma de Disputa e de Apuracdo da Classificagdo
Artigo 11 — O Sistema de disputa para a apuragao da classificagdo sera...

Capitulo VI

Regras, Horarios dos Jogos e Arbitragem
Artigo 12 —As regras utilizadas na competigao serdo as oficiais...

Capitulo VII

Justica e Disciplina

Artigo 13 — Sera formado um Comité de Justica e Disciplina que tera como incumbéncia...

Capitulo VIII

Prémios e Solenidades: Abertura e Encerramento
Artigo 14 — Os prémios a serem entregues aos vencedores...
Artigo 15— As solenidades de abertura e encerramento serdo...

Capitulo IX

Disposicoes Gerais

Artigo 16 — As atividades ndo previstas neste regulamento serdo...

Lk
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Sistema de disputa de competicoes

Competicdo é um esforco realizado para provar superioridade propria, provar predominio frente
a outros, conquistar um prémio, obter reconhecimento ou uma honra. Essa superioridade ndo é obtida
de natureza hostil, nem por meio de atos ndo permitidos ou violentos. O competidor é o mesmo que
adversario, participante, contendedor, rival, contendor, desafiador, oponente, opositor.

Sistema de disputa de competi¢ao esportiva é um processo de apuragao das classificagdes dese-
jadas e estabelecidas nos regulamentos das competicdes. O principal objetivo é o de apurar o vencedor
da competicdo. Diversos autores estudaram e publicaram os resultados sobre sistema de disputa de
competi¢des, contribuindo para o aprimoramento técnico do planejamento e realizagdo de eventos
esportivos. Destacam-se os trabalhos de Nobrega (1991; 1992), Daiuto (1974; 1991), Capinussu (1986;
1992), Cunha (1964), Escola de Educagao Fisica do Exército (1987), Faculdades Integradas Castelo Branco
(2990) e Gutierres (1980).

Quanto a forma de organizagao, existem trés tipos de competicao:

1. Campeonato;
2. Torneio;
3. Jogos.

Campeonato é uma forma de competi¢ao realizada, prioritariamente, utilizando-se o subsistema
basico rodizio, com o confronto de cada participante com os demais (todos com todos). Pode utilizar,
em uma etapa da competicdo, o subsistema basico eliminatdrio. O campeonato mundial de futebol FIFA
é tipico, pois, na primeira fase, existem oito grupos de quatro equipes que jogam entre si no proprio
grupo. Duas equipes se classificam em cada grupo e passam a disputar uma eliminatdria simples, até a
definicdo do campedo mundial.

Torneio é uma forma de competicdo que possui como principais caracteristicas o fato de ser
de curta duragdo e realizada pelo sistema das eliminatérias. Também pode ser considerado torneio,
a disputa organizada com rodizio simples com a diminui¢do do tempo oficial de jogo (ou diminui¢ao
dos escores estabelecidos). O ténis € uma modalidade esportiva que, praticamente, sé realiza as
suas competicdes na forma de torneios, por meio do subsistema basico eliminatdria.

O gestor profissional utiliza sempre a termi-
nologia técnica correta. Assim:

O ganhador de um campeonato é denominado

Importante ~
campeao.

O ganhador de um torneio é denominado
vencedor.

Jogos sdo formas de competicdo nas quais ocorrem disputas de varias modalidades desportivas
simultaneamente. Geralmente possuem curta duragao, lembrando os torneios, mas utilizam também o
rodizio. Podem ou ndo apurar um vencedor geral, além dos vencedores por modalidades. Como exemplos,
temos os Jogos Olimpicos, os Jogos Pan-americanos, os Jogos Escolares, os Jogos Abertos do Estado,
dentre outros. A palavra Jogos deve ser escrita com a inicial maiUscula para diferenciar de jogo — par-
tida, disputa. Por serem amplos e abrangentes, os Jogos utilizam-se das formas de disputa campeonato
e torneio em suas competigoes.
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Assim, estudando o campeonato e o torneio, um profissional tera as informagdes necessarias para
a organizagao de Jogos.

Para compreender como isso acontece, temos que conhecer conceitos ligados ao sistema de
disputa de competicdo esportiva.

Fundamentos da organiza¢ao de uma competicao

Antes de iniciar a organiza¢do de uma competicdo, o profissional deve, prioritariamente:

a. Conhecer a quantidade de participantes; e
b. Saber o tempo disponivel para realizar a disputa.

Além disso, o organizador de evento esportivo deve manter o foco para a manutengao de dois
critérios na competicao:

a. Aspecto espetacular, caracterizado pelo envolvimento e motivagao do publico pelo evento
esportivo; e

b. Existéncia de justica no sistema de disputa e na realiza¢do da competicao.

Em Casa, Fora de Casa e Mando de Campo

Quando da realizagdo de uma competicdo, o gestor deve se atentar para conceitos que favore-
cem a boa organizag¢do do evento e que possibilitardo o emprego das melhores decisoes para manter o
critério de justica preservado.

Jogar em casa é atuar nas instalagoes esportivas préprias. Pode, também, significar jogar na pro-
pria cidade, estado ou pais. Por exemplo, a sele¢do brasileira de voleibol, jogando em qualquer cidade
do Brasil, contra uma equipe estrangeira, sempre jogara em casa.

Jogar fora de casa é atuar em outra instalagdo esportiva que nao seja a propria. Pode ndo ser a do
adversario, mas outra que ndo seja a sua.

Mando de campo é o exercicio da responsabilidade pelas providéncias necessarias a realizagao
da competicdo de um jogo. Engloba acdes, tais como: estadio, materiais, instala¢des, arbitragem,
seguranca, uniforme de reserva para troca. E comum jogar em casa e ter o mando de campo, mas
ocorre de uma equipe ter o mando de campo em local neutro ou até mesmo nas instalagdes do proprio
adversario.

As fases de uma competicao

Qualquer que seja o subsistema basico utilizado para a realizagdo de uma competicao — rodizio
ou eliminatdrio — existem etapas que acontecem até a definicdo do vencedor e que sdo denominadas
“fases”. Comecam com a fase inicial e culminam com a fase final.

O nome das fases deriva da fragdo que forma esta divisao, sendo o numerador o algarismo 1, e
como divisor o algarismo 2 elevado ao numero de divisdes efetuadas na competicdo.

Assim, quando se refere a uma fase da competicao, como, por exemplo, as oitavas de final, isso
ndo ocorre em fun¢do da quantidade de participantes que estdo competindo naquela etapa, mas de uma
questdo técnica relacionada diretamente a etapa do evento esportivo. Veja o quadro a sequir.
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Fases da competicao

Fase da Namero | Fracao que

Competicio | de fase | define a fase Nome da fase

0 1 1/2°=1 |Fase final ou fase tinica

1 2 1/2' = 1/2 |Fase semifinal ou fase meia de final

2 3 1/2? = 1/4 |Fase quarta de final ou fase um quarto de final

3 4 1/2°=1/8 |Fase oitava de final ou fase um oitavo de final

4 ) 1/2* = 1/16 |Fase décima sexta de final ou fase um décimo sexto de final

E assim, sucessivamente

Fonte: adaptado de Nobrega (1991)

O sistema e os subsistemas de disputa de competicoes esportivas

(2) Basico
(2) Misto
(3) Derivado

Basicamente existem trés siste-
mas de disputa de competigdes:

Sistema de disputa Basico

E aquele formado pelos subsistemas de disputa: Rodizio e Eliminatdria.

O Subsistema de disputa Rodizio

E uma forma de disputa em que os competidores se encontram com os demais —todos com todos,
uma ou mais vezes durante o certame, sendo conhecido internacionalmente com a denominacao poule.

Na competicdo dividida em fases e os participantes separados em grupos, os encontros podem
acontecer apenas entre os participantes do mesmo grupo. Um grupo ou chave é a colocagao de todas
ou de parte do total das equipes em um mesmo local, onde competirdo entre si. No campeonato brasi-
leiro de futebol, as equipes sdo colocadas em apenas um grupo e jogam entre si. Ja na Copa do Mundo
FIFA, as sele¢Oes sao colocadas em oito grupos com quatro equipes, cada. Enfrentam-se apenas as que
estdo no mesmo grupo, e as duas melhores classificadas avangam para a proxima fase da competicao.
A criacdo de mais de um grupo reduz a quantidade de jogos a serem realizados, comparativamente se
tivermos apenas um grupo. Quanto mais grupos forem formados, menor a quantidade de jogos a serem
realizados, mesmo que se tenha de realizar etapas subsequentes. Por exemplo, uma competicdo com
rodizio simples entre 10 equipes com apenas um grupo tera 45 jogos, e se as equipes forem divididas em
dois grupos de 5 equipes, ocorrerdo 20 jogos. Ou seja, no caso da competi¢do com dois grupos, mesmo
que tenham de ser realizados mais jogos para apurar o ganhador, ainda assim havera uma quantidade
bem menor de jogos, comparando-se a realizagdo com apenas um grupo. Para concluir, a divisdo em
grupos é muito efetiva quando existe restricao de tempo para a realizagdo da disputa.
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No rodizio, sdo encontradas as seguintes peculiaridades:

e Aclassificagdo é apurada pela contagem de pontos obtidos em cada disputa;

e O vencedor é o participante que terminar com a maior soma de pontos;

e Podem existir empates;

e A composicdo dos jogos é denominada de tabela.

e (Cada etapa da competicdo em que os participantes se confrontam é chamada de rodada.

¢ Normalmente, o participante citado em primeiro lugar tem mando de campo e, quase sempre, joga em casa.

Rodizio simples e rodizio duplo

No rodizio simples, cada equipe joga com as demais por uma vez, recebendo a denominacao de
rodizio simples.

O rodizio duplo acontece quando todas as equipes se enfrentam duas vezes na mesma competicao.
Nesse caso, havera o dobro de jogos, o dobro de rodadas e acontecerdo dois turnos. No segundo turno,
ocorrera a inversao do mando de campo em cada jogo.

Critérios para o desempate de equipes

Como visto anteriormente, no rodizio, a defini¢ao do vencedor ou do competidor classificado para
uma etapa mais avangada do certame é determinada pela pontuagdo ou nUmero de vitorias obtidos, o
que é definido pela organizagdo. Por isso, se o critério de classificacdo for a pontuacdo, e houver igual-
dade entre competidores, ha a necessidade de utilizagao de critérios de desempate. O regulamento de
cada competi¢do deve indicar todos os critérios de desempate, por ordem de prioridade e que devem
ser na maior quantidade possivel, para evitar uma situacdo em que nao se pode deliberar sobre quem é
o vencedor ou quem devera passar para uma outra etapa da competicao.

Esses critérios podem ser: nUmero de vitdrias; melhor ataque (gol, pontos, sets pro); saldo de gols
(pontos, sets); gol (pontos, sets) contra (defesa menos vazada) e gol (pontos, sets) “average”.

Saldo de gols é a diferenga entre o total de gols, pontos ou sets prd, menos o total contra. Considera
o rendimento global da equipe: o ataque e a defesa; e pode ser positivo ou negativo.

] Gols, pontos ou sets Gols, pontos ou sets Saldo de Gols,
Equipe 2
pro contra pontos ou sets
A 10 4 6
B 8 8 0
C 2 9 -7

Gol (ponto, set) “average”, termo oriundo do inglés e que significa proporcdo. E a divisdo do total
dos gols (pontos, sets) marcados pelo total dos gols (pontos, sets) sofridos por uma equipe em toda
competicdo. Critério utilizado para desempate de equipes, que privilegia quem possui melhor defesa. O
gol “average” é sempre positivo.
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Gols, pontos ou sets Gols, pontos ou sets Gols, pontos ou sets

Equipe pro contra average
A 10 4 2,500
B 3 3 1,000
C 2 S 0,222

Comparacao entre saldo de gols e gol “average”
Melhores critérios: saldo de gols (pontos, sets) e do melhor ataque

Piores critérios: gol “average” (pontos, sets) e melhor defesa. Observe:

Eauips Gols, pontos ou Gols, pontos ou Saldo de gols, Gols, pontos ou

sets pro sets contra pontos ou sets sets average
A 10 8 2 1,250
B 8 o 2 1,333
C 2 9 -7 0,222
D 4 1 3 4,000

Pelo saldo de gols "D" é 0 19, "A” e “"B” empatam em 29, e "C" é 0 4°.
Pelo gol pré "“A” é 0 1°, "B” € 0 29, "D"” é 03° e “"C" € 0 4°.
Pelo gol contra ou “average” "D"” é 019, "B”" € 0 22, "A” é 03°e “"C" é 0 4°.

Sintese

e Osaldodegols (pontos, sets) apura a classificagdo pelo rendimento global da equipe: o ataque e a defesa.
e O gol pré (pontos, sets) valoriza a equipe mais espetacular, a que ataca e marca mais gols.

e Ogol (pontos, sets) contra e o “average” premiam as equipes que melhor se defendem, mas sdo menos
espetaculares.

Sugestao ao definir critérios de desempate

Uma boa sugestdo de desempate, em ordem de prioridade, quando os competidores possuem
pontuacdo igual, é apresentada a sequir:

1. NUmero de vitorias;

2. Melhor ataque (gol, pontos, sets pro);

3. Saldo de gols (pontos, sets).

4. Esses critérios sdo mais eficientes do que os baseados nos escores, como:

5. Gol (pontos, sets) contra (defesa menos vazada) e
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6. Gol (pontos, sets) “average”.

Defesa menos vazada e gol (pontos, sets) “average” sdo utilizados para diminuir a possibilidade
do uso de sorteio para a definicao do desempate.

Subsistema de disputa Eliminatoéria

Acontece quando, apos determinada etapa, os perdedores sdo eliminados, permanecendo na
competicdo apenas os vencedores. As eliminatdrias podem ser simples e duplas. Na eliminatdria simples,
a equipe é eliminada na 12 derrota; na eliminatdria dupla é eliminada apds a 22 derrota. E um sistema de
disputa que possibilita a realizagdo de uma quantidade menor de jogos, quando comparado com o rodizio.

Sdo atributos de competigoes realizadas com eliminatdria:

¢ Na&o ha empates, ou seja, devem existir critérios para que, em cada disputa, exista um vencedor.
¢ Na eliminatdria simples, o participante é excluido da competicdo apds a sua primeira derrota;
¢ Na eliminatdria dupla, o participante é excluido da competicdo apos a sua segunda derrota;

e A composicdo dos jogos é feita em um diagrama que representa graficamente as partidas e possui a
denominacdo de chave.

¢ (Cada etapa da competi¢do em que os participantes se confrontam é chamada de fase.

Sistema de disputa Misto

E caracterizado por utilizar em uma fase da competicdo um dos subsistemas basicos de disputa
e, em outra fase, empregar o outro subsistema basico de disputa. Por exemplo, na primeira fase da
competicdo, utiliza-se o rodizio entre todos os participantes da competicdo. Na outra fase, as equipes,
para tal classificadas, enfrentam-se em eliminatéria simples, até a definicdo do vencedor. Isso ocorre,
por exemplo, na Copa do Mundo de Futebol.

Sistema de disputa Derivado

E fundamentado nos principios e nas estruturas dos sistemas basicos (rodizio ou eliminatéria),
mas possuem estrutura e defini¢do especificas.

Sdo os seguintes subsistemas: Bagnall-Wild ou Suigo; Shuring ou Americano; Handicap; Conso-
lagdo; e Repescagem.

No Bagnall-Wild ou Sui¢o, ocorre uma definicdo de outras classificacdes em uma eliminatoria,
além do primeiro lugar. Todas as classificagdes sdo disputadas a partir do vencedor, aqui denominado
1°|ugar. O 2° lugar é definido pela disputa de eliminatdria simples entre os competidores que perderam
para o 1° lugar. E assim por diante, até a definicdo de quem ficou na Ultima colocagdo. Esse subsistema
é pouco motivador, pois prevé continuidade da competicdo apos ja ser definido o vencedor.

Ja no Shuring ou Americano é feito um aprimoramento do equilibrio vertical, evitando que algumas
equipes joguem mais em casa de que outras. Isso porque, normalmente, jogar em casa constitui vantagem para
o competidor local, tanto pelo maior conhecimento do local do jogo, como pelo apoio maior de torcedores.

No Handicap, um ou mais competidores iniciam a competicao em desvantagens. Nao visa apurar
as classificacdes de uma competicdo, mas oferecer beneficios para os mais fracos. E tipico de disputas
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sem carater oficial, em que, por exemplo, no futebol, uma equipe mais qualificada pode iniciar jogo em
desvantagem de dois gols contra um adversario mais fraco.

Na Consolagao, é elaborado um processo de disputa que se caracteriza por oferecer, ao participante
ndo classificado em determinada fase de competicao, a possibilidade de disputar classificagdes inferio-
res ao titulo maximo. O exemplo tipico é o que ocorre nos certames de judo realizados em eliminatoria
simples, quando, em uma fase intermediaria da competicao, um atleta é derrotado por outro competidor
que consegue chegar até as fases finais. Nesse caso, mesmo tendo sido derrotado uma vez, ele pode
continuar competindo e, caso ndo perca novamente, podera conseguir até o terceiro lugar.

Observe que, no subsistema consolagdo, o
atleta derrotado uma vez ndo tera condigoes
de se tornar o vencedor da competicdo, mas
apenas disputar até o terceiro lugar.

Importante

Por fim, na Repescagem, que significa pescar de novo, o processo de disputa oferece ao participante
ndo classificado em determinada fase a oportunidade de disputar o titulo maximo da competi¢do. E um
subsistema de disputa pouco utilizado.

No subsistema repescagem, o atleta nao clas-

Importante  sificado em determinada fase ainda podera
conquistar o titulo maximo da competicdo.

Elaboracado de tabela no subsistema de disputa Rodizio

Alguns significados importantes
J= quantidade de jogos
P = quantidade de participantes, de competidores.
RP = quantidade de rodadas quando a houver um nimero par de competidores

Rl = quantidade de rodadas quando a houver um nimero impar de competidores

Rodizio simples

Para elaborar tabela de uma competicao na forma de rodizio simples, inicialmente é necessario
calcular o nUmero de jogos e de rodadas que devem ser disputados.

Calculo do nimero de jogos

NUmero de jogos = NUmero de participantes x (NUmero de participantes—1) / 2
J=Px(P-1)/2

Calculo do Nimero de rodadas

Quando o numero de participantes for par.
O numero de rodadas serd igual ao numero de participantes menos um.
RP=P-1
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Quando o numero de participantes for impar.
O numero de rodadas sera igual ao numero de participantes.
RI=P

O numero de rodadas sempre sera impar,
Resumindo  independentemente de a quantidade de par-
ticipantes ser par ou impar.

Equilibrios vertical e horizontal

Para Nobrega (1991), ao elaborar uma tabela de competi¢do utilizando-se rodizio, dois elementos
devem ser observados e mantidos em equilibrio: (a) a relagdo entre jogos realizados em casa e fora de casa;
e (b) a distribui¢do dos horarios em que as equipes realizardo os seus jogos.

Jogarseguidamente em casa ou fora de casa pode representar vantagens ou desvantagens aos compe-
tidores, assim como jogar em horarios de calor excessivo ou temperatura agradavel também pode influenciar
os desempenhos das equipes. Por isso, haver um equilibrio entre jogar em casa e fora de casa e jogar nos
mesmos horarios que os adversarios é fundamental para que a tabela da competicao respeite o critério de
justica a todos os competidores. Com base nesses fatos, foram desenvolvidos dois fundamentos que devem
ser aplicados pela organizagdo de competigao esportiva, que sao o equilibrio vertical e o equilibrio horizontal.

Equilibrio vertical

Trata-se de quantidade semelhante de jogos em casa e jogos fora de casa. Quanto mais essa
quantidade de jogos em casa e jogos fora de casa for igual, maior é o equilibrio vertical.

Na pratica, para existir equilibrio vertical, o organizador devera realizar cada jogo em horario dife-
rente. Isso € tipico quando a competicao acontecer somente em um estadio, ginasio, parque aquatico
ou outra instalacdo esportiva.

Ele é fundamental para evitar, por exemplo, que uma equipe jogue somente ao meio-dia e outra
equipe jogue apenas no periodo noturno, quando o nivel de desgaste serd menor.

Exemplos:

Em uma competicao, todas as equipes jogarao 3 jogos em casa e 3 jogos fora de casa (equilibrio
vertical perfeito).

Em outra competicao, algumas equipes jogarao 4 jogos em casa, enquanto outras jogarao 3 jogos
em casa (equilibrio normal).

Havera equilibrio vertical quando a diferenca entre jogar em casa e jogar fora de casa for de
até um jogo.

Para fins de ilustracdo, a seguir é apresentada uma rodada de uma competicdo em que cada jogo
é disputado em horario diferente.
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12 Rodada
Horario Jogo

13 horas  Leopardos X Horizonte

15 horas  Morro Alto x Campedo do Sul

17 horas Casa Nova Fazendinha

19 horas  Distrito Esplanada

Assim, Equilibrio Vertical (EV)...

a. Emumatabela de competicao, é a previsao de quantidade semelhante entre os jogos rea-
lizados em casa e os realizados fora de casa por todos os participantes da competicdo. O
ideal é que todos joguem a metade dos jogos em casa e a metade dos jogos fora de casa.
Mas quando temos rodizio simples com numero par de participantes, teremos equipes que
jogardo mais em casa e outras que jogardo mais fora de casa.

b. O correto é que o organizador procure sempre propiciar as mesmas condi¢oes a todos os
participantes.

Equilibrio horizontal

Refere-se a uma distribuicao igual de jogos nos horarios previstos para a realizagao das disputas.
Deve haver uma semelhanca na distribuicdo dos jogos para cada participante nos diversos horarios em
que ocorrerdo as disputas.

Quanto mais os competidores jogarem a mesma quantidade de vezes nos diversos horarios em
que sdo realizadas as disputas, maior sera o equilibrio horizontal.

Todas as quatro equipes que disputam a competi-
¢do realizaram dois jogos as 16 horas e dois jogos
Exemplo:  asi8horas (equilibrio horizontal perfeito). Havera
equilibrio horizontal quando a diferenga de jogar
em determinado horario for de até um jogo.

Assim, Equilibrio Horizontal (EH)...

a. Emuma tabela de competicdo realizada sob a forma de rodizio, na qual em cada rodada
os participantes se enfrentam em horarios diferentes, é a uma distribuicdo semelhante dos
horarios dos jogos para todos os concorrentes.

b. Isso visa evitar que, por exemplo, uma equipe realize os seus jogos sempre em um horario
de sol muito forte, o que provoca desgaste excessivo dos atletas; enquanto outra equipe
realiza os seus jogos somente no fim da tarde, quando o sol ndo esta tao forte, e a tempe-
ratura estd amena, o que minimiza o desgaste dos atletas.
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Como elaborar tabela no subsistema de disputa rodizio

Na elaboracdo de uma tabela de rodizio, cada confronto entre as equipes ou atletas sera representado
por letras ou nUmeros, intercalado pela letra “X”, que significa versus, conforme pode ser visto abaixo.

AxB
A =equipe A
X =1é-se “versus” ou “contra”
B =equipe B
Entdo seria:
Equipe A versus Equipe B, ou
Equipe A contra Equipe B
Exemplo pratico:
Brasil x Suécia, ou seja:
Brasil versus Suécia

|II

Ao se elaborar uma tabela, ndo se sabe a posicao de cada participante “real” nesse documento. Essa
definicdo sera feita por sorteio, durante o congresso técnico da competicdo. Porisso, genericamente, na
tabela inicial, os competidores receberao identificagdo por meio de letras do alfabeto.

Exemplo:
AxB
Na realidade seria:

Brasil x Suécia
Outros pontos importantes:

No Brasil e quase a totalidade dos demais paises, a equipe colocada a esquerda sempre tem o
mando de campo e pode escolher o local do jogo.

Assim, no caso de:
Brasil versus Suécia

Nesse caso, o Brasil é responsavel pelas providéncias para a realizagao do jogo e pode escolher o
local do jogo.

Rodizio com nimero par ou impar de participantes

Dependendo de existir um numero de participantes par ou impar, os procedimentos para a ela-
boracdo da tabela de rodizio serdo genericamente semelhantes, mas com alguns detalhes especificos,
conforme sera mostrado a sequir.

Rodizio
Rodizio Simples com nimero impar de competidores

Quando existe um nUmero impar de participantes, o processo de organiza¢ao da tabela para que
todos tenham equilibrio na quantidade de jogos em casa e fora de casa, além de jogarem em horarios
semelhantes, é mais simples.
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Exemplo rodizio simples com 7 competidores:

Calculo do nimero de jogos

J=Px(P-1)/2 = J=7x(7-1)/2
J=7x(6)/2 => J=42/2
J=21

Calculo do NUmero de rodadas

NUmero de participantes impar, o nUmero de rodadas é igual ao de participantes
RI=7

Rl =7 competidores (impar)

Inicialmente, deve-se realizar a disposic¢ao inicial dos competidores na tabela, no sentido
anti-horario, sabendo-se que, por serem em quantidade impar, um deve ficar isento em cada rodada.
Assim, temos:

Por haver um nUmero impar de participantes, em cada rodada havera um participante isento, ou
seja, que nado jogara.

<-— |sento

A
BxG

CxF
DxE

Na pratica, seria assim:
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12 Rodada

Isento —— (Gama

Real x Feirense
Legido x Capital

Paracatu x Ceilandia

As rodadas subsequentes serdo elaboradas com o movimento de cada competidor realizado
sempre no sentido horario.

A

Sinteticamente:

Disposigao dos participantes Identificagao do isento Sentido de rotagac em cada rodada

A A
BxG BxG

CxF CxF
DxE DxE

Sentido anti-horario Sentido horario

Montagem da tabela

Tudo se inicia com defini¢do dos espacos destinados a cada rodada, com as suas respectivas datas.
Como sao 7 participantes, serdo 7 rodadas, pois quando o numero de competidores é impar, o nUmero
de rodadas é igual ao numero de competidores. A tabela é montada com a realizagdo dos equilibrios
vertical e horizontal, simultaneamente.
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Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maic Dia 23 maio Dia 30 maio
2022 2022 2022 2022 2022

)
BxG
CxF

DxE

Dia 02 maio Dia 09 maio
2022 2022

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio
2022

GESTAO ESTRATEGICA DE EVENTOS ESPORTIVOS, TECNICO-CIENTIFICOS E DE LAZER

Dia 05 junho
2022

Dia 12 junho
2022
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Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio
2022 2022 2022 2022

AXF

Dia 02 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022

F G

GxEgAxF
AxDgBxE
BxCQgCxD

Para a realizacdo dos equilibrios vertical e horizontal, simultaneamente, devem ser realizados os

procedimentos a sequir detalhados.
Inicialmente, identifica-se a rodada do meio da tabela como “Rodada Central”.

Dia 05 junho Dia 12 junho

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio
2022 2022

2022 2022 2022 2022 2022

Em seguida, identificam-se as rodadas que estdo a esquerda da “Rodada Central”, com numeros

romanos maiUsculos impares, da esquerda para a direita.
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| m Vv Rodada
Central
Dia 05 junho Dia 12 junha
2022 2022

Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio

Dia 02 maio Dia 09 maio
2022 2022 2022 2022 2022

ExC

Agora, identificam-se as rodadas que estdo a direita da “"Rodada Central”, com nUmeros romanos
maiUsculos pares, da esquerda para a direita.

| ]| ) Rodada
Central

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio
2022 2022 2022

Dia 05 junho Dia 12 junho
2022

O préximo passo é colocar a rodada central no inicio ou no fim da tabela, e as demais rodadas
devem ser inseridas da esquerda para a direita, na sequéncia da numerag¢do romana que possuem.

vi

] 1 v v
7 Rodada

Rodada Gentral |
5 Rodada 6 Rodada

17 Rodada 22 Rodada 32 Rodada 4* Rodada

Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022

G

Dia 02 maio Dia 09 maio

AxF
BxE
CxD

Para concluir o processo, cada rodada deve ser numerada da esquerda para a direita. Esse processo
garante que as equipes joguem em nUmero semelhante de vezes em casa e fora de casa, e joguem em

quantidade de vezes semelhantes nos horarios que a competigao utiliza.
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Tabela pronta para o sorteio, que se realizara no congresso técnico do evento

17 Rodada 27 Rodada 3" Rodada 4* Rodada 5" Rodada 6° Rodada 77 Rodada

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maic Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022

Rodizio Simples com niumero par de competidores

Embora possa parecer que, com um numero par de participantes, o processo de elabora¢do de
tabela com os ajustes de equilibrio vertical e horizontal seja mais simples, ndo é o que acontece e exige
uma etapa a mais.

Exemplo com 8 competidores

Rodizio simples com 8 competidores

Calculo do numero de jogos
J=Px(P-12)/2 => J=8x(8-1)/2
J=8x(7)/2 => J=56/2
J=28

Calculo do NUmero de rodadas

NUmero de participantes impar, o nUmero de rodadas é igual ao de participantes menos um
RP=P-1

O numero de rodadas com numero par de participantes = NUmero de participantes —1
RP=8-1=> RP =7

Montagem da tabela

Por serem necessarios procedimentos especificos para a realizagdo de equilibrio horizontal e
equilibrio vertical, as indicagdes das datas de cada rodada serdo colocadas somente ao fim do processo.
Como sdo 8 participantes, serao 7 rodadas.

Equilibrio Horizontal (EH) ocorre em uma
tabela de competigao realizada com rodizio,
quando os participantes se enfrentam em
horarios diferentes, havendo uma distribui-
¢do semelhante dos horarios dos jogos para
todos os concorrentes.

Lembrando
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Equilibrio Vertical (EV) em uma tabela de
competicdo realizada com rodizio é a previ-
Lembrando  sdode quantidade semelhante entre os jogos
realizados em casa e os realizados fora de casa
por todos os participantes da competicdo.

Inicialmente, deve-se realizar a disposi¢do dos competidores no sentido anti-horario. Por serem
em quantidade par, todos jogardao em cada rodada. Nesses movimentos iniciais, sera mantido o com-
petidor "A” em posic¢ao fixa, sempre jogando em casa, sendo o mandante (lado esquerdo) e jogando
apenas no primeiro horario (em cima). Assim, temos:
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Realizacao do equilibrio vertical

Inicialmente, identifica-se a rodada do meio da tabela como “Rodada Central”

Rodada
Central

AxD

ExC
FxB
GxH

Em sequida, identificam-se as rodadas que estdo a esquerda da “"Rodada Central”, com numeros
romanos maiusculos impares, da esquerda para a direita.

\Y) Rodada
Central

AxBEAXCHAXD
DxBEEXxC

FxB

GxH

Agora, identificam-se as rodadas que estdo a direita da “Rodada Central”, com nUmeros romanos
maiusculos pares, da esquerda para a direita.

Vv Rodada v Vi
Central

AxHEAXBEAXCERAXDRBAXE AxG

CxHEDxBBREXCHEFxD HxF
DxGEMEXHBFxBRGxC BxE
ExF GxH

O prdéximo passo é colocar a rodada central no inicio ou no fim da tabela, e as demais rodadas
devem ser inseridas da esquerda para a direita, na sequéncia da numeragao romana que possuem.
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Para fazer o equilibrio vertical da equipe fixa, alterna-se o mando de campo, rodada sim e rodada néo.

v \"] A/ Rodada
Central

AxHEAXERAXBERAXFERAXCEBAXGEAXD

BxGEFxDBECxHBGXxERMDxBEHXFHBEXxC
CxFEGxCEDxGEHXDEBMExHBMBXERF xB
DxEHxBBEEXFEBXxCEBFxGRCxD@RGxH

Para fazer o equilibrio vertical da equipe fixa “"A”, alternam-se os seus mandos de campo, rodada
sim e rodada ndo.

v v Vi Rodada
Central
SIM

HxA
BxG
CxF
DxE

v \") Vi Rodada
Central
SIM NAO

HxARAXE

BxGEFxD
CxFRGxC
DxERHXxB

v \" Vi Rodada
Central
SIM \IYe} SIM

HxARAXERBXA
BxGEFxDRCxH
CxFREGxCHEDxG
DxEmHxBHEEXF
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v \Y) \Yi| Rodada
Central
SIm NAO SIM NAO

HxAMAXERBxXARAXF
BXxGEFxDRECxHEGXE
CxFREGxCEDxG@HxD
DxElMHxBREEXxF@BxC

v \Y) Vi Rodada
Central
NAO SIM NAO SIM

AXElBxARAXFECxA
FxDECxHEGxE@DxB
GxCEDxG@HxD@E xH
HxBEExFEBxCHFxG

v \Y) Vi Rodada
Central
NAO SIM NAO SIM NAO

AXEfIBXARAXFRECXxARAXG
FxDECxHEGXxERED xB@H xF
GxCEDxGCEHxDEEXHEBXxE
DxEHXxBREXFEBxCHEFxGR@CxD

N N KR
SIM NAGC SIM NAO SIM NAO SIM

HxXAAXERBXARAXFRECxARAXGHEDXA
BXCEFxDECxHEGXxERDxBEHXFREXC
CxFRGxCEDxGEHXxDEEXHEBXERF xB

DxERHXxBREXFEBXCHEFxGECxDBEGxH
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v v \Y/| Rodada
Central

HxABAXERBXxARAXFERCxARAXGHEDXA

BxGEFxDECxHBGXxERMDxBEHXFREXxC
CxFRGxCEDxGEHXxDEBEXHEBXERF xB
DxERHXBBEEXFEBXCEBFxGRBCxDREG xH

Para concluir o processo de equilibrio vertical, cada rodada deve ser numerada da esquerda para
a direita. Esse processo garante que as equipes joguem em numero semelhante de vezes em casa e fora
de casa, e joguem em quantidade de vezes semelhantes nos horarios que a competicdo utiliza.

1% Rodada 2" Rodada 3" Rodada 4* Rodada 5° Rodada 6° Rodada 7° Rodada

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

O equilibrio horizontal é feito com a troca de horario do competidor fixo “A”, primeiramente com
o competidor do segundo horario; depois, na rodada seguinte com o competidor do terceiro horério;
até trocar de horario com o competidor do Ultimo horario.

Quando realizar a troca com o competidor do Ultimo horario, deve ser mantida essa mesma troca
na rodada sequinte e, a partir de entdo, a troca continua a ser feita, porém no sentido para cima da tabela.

1% Rodada 2 Rodada 3" Rodada 4° Rodada 5° Rodada 6° Rodada 7° Rodada

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
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Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maic Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

HxARFxD

BxGEAXE

CxF@GxC

DxEgHXxB

12 Rodada 2° Rodada 3? Rodada 4% Rodada 5" Rodada 6 Rodada 7 Rodada

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022

FxDEDxG
AxENCxH
GxCHEBxA
HxBEEXF

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
HxABFxDEDxGEBxC
BxGEAXERCxHEGXE
CxFRGxCEBxAR@HXD
DxEHxBREXFRAXF

1% Rodada 2° Rodada 3 Rodada 47 Rodada 5" [ ™

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 16 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
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1% Rodada

2" Rodada

3" Rodada

4* Rodada

5° Rodada

6° Rodada

7° Rodada

Dia 02 maio
2022

HxA
BxG
CxF
DxE

1% Rodada

Dia 02 maio
2022

HxA
BxG
CxF
DxE

1% Rodada

Dia 09 maio
2022

FxD
AxXE
GxC
HxB

2" Rodada

Dia 09 maio
2022

2" Rodada

Dia 16 maio
2022

DxG
CxH
BxA
ExF

3" Rodada

Dia 16 maio
2022

3" Rodada

Dia 23 maio
2022

BxC
GxE
HxD
AXF

47 Rodada

Dia 23 maio
2022

4% Rodada

Dia 30 maio
2022

FxG
DxB
ExH
CxA

5° Rodada

Dia 30 maio
2022

5" Rodada

Dia 05 junho
2022

BxE
HxF
AxG
CxD

6° Rodada

Dia 05 junho
2022

6° Rodada

Dia 12 junho
2022

7° Rodada

Dia 12 junho
2022

ExC
DxA
FxB
GxH

7* Rodada

Dia 02 maio
2022

1% Rodada

Dia 09 maio
2022

2 Rodada

Dia 16 maio
2022

3% Rodada

Dia 23 maio
2022

Dia 30 maio

4? Rodada

Dia 02 maio
2022

Dia 09 maio
2022

Dia 18 maio
2022

Dia 23 maio
2022
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5% Rodada

Dia 30 maio
2022

FxG
DxB
ExH
CxA

Dia 05 junho
2022

6% Rodada

Dia 05 junho
2022

BxE
HxF
AxG
CxD

Dia 12 junho
2022

7* Rodada

Dia 12 junho
2022

ExC
DxA
FxB
GxH
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Tabela pronta para o sorteio, que se realizara no congresso técnico do evento

1% Rodada 2% Rodada 3* Rodada 4° Rodada 5° Rodada 6° Rodada 72 Rodada

Dia 02 maio Dia 09 maio Dia 18 maio Dia 23 maio Dia 30 maio Dia 05 junho Dia 12 junho
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

HxABMFxDBDxGEBxCHEBFxGEBXERBEXxC

BxGBAXERBCxHBGXERMDxBEHXXFHEDxA
CxFEGxCEBXxABHXDEBEXHBAXGHEF xB
DxERHxBBEXFEBAXFEBCxABCXxDEBGxH

Elaboracdo de tabela no subsistema de disputa Eliminatéria

Eliminatoria é o subsistema de disputa que possibilita a realizagdo de uma quantidade menor de
jogos, quando comparado com o rodizio.

Vejamos:

Na Eliminatéria Simples com 10 participantes

J=P-1 >>> J=10-1 >>> J=9

No Rodizio Simples com 10 participantes

J=P(P-1)/2 >>> J=10(10-1)/2 >>> J=90/2 >>> J=45

Comparacao entre as quantidades de jogos em competicao com 10 participantes

Com eliminatdria simples, acontecerao 36 jogos a menos do que quando realizamos com rodi-
zio simples.

Na Eliminatéria dupla com 10 participantes

J=2x(P-1)+1 >>> J=2x(10-1)+1 >>> J=180u19

No rodizio duplo com 10 participantes

J=P(P-1) >>> J=10x(10-1) >>> J=90
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Comparacao entre as quantidades de jogos em competicao com 10 participantes

Comparando eliminatéria dupla com o rodizio duplo, existe quantidade expressiva de jogos de
diferenca entre esses processos. Utilizando-se eliminatéria dupla, havera 71 ou 72 jogos a menos do que
quando realizada com rodizio duplo.

Todos os jogos de uma competicdo reali-
zada sob a forma de eliminatdria devem

ter um vencedor.
Importante

No caso de ocorrer empate, o regula-
mento da competicdo deve definir crité-
rios para o desempate.

Quando utilizar  Quando os fatores tempo e quantidade
o subsistema de jogos forem essenciais para se realizar
eliminatoria uma determinada competi¢ao esportiva

O que é poténcia e 0 seu emprego na elaboracao de tabela

Poténcia de expoente natural é o resultado da multiplicacdo de um dado numero por simesmo um
certo nUmero de vezes. E uma forma de representar sucessivas multiplicagcdes de um s fator, repetido
um determinado nUmero de vezes.

Por exemplo, se pretendermos multiplicar o nUmero 2 por ele proprio cinco vezes (25), ou seja, 2 x
2 x2X2Xx 2, podemos escrever na forma de poténcia 32. Esta poténcia Ié-se “2 elevado a 5", "2 elevado
a quinta” ou, simplesmente, “2 a quinta”.

Ao numero que se multiplica por simesmo, da-se o nome de base da poténcia; e ao nUmero que

nos indica o numero de vezes que a base se multiplica por si mesma, chamamos expoente. No exemplo
indicado, 2 é a base; e 5, 0 expoente.

Quando uma poténcia tem expoente 2 ou 3, costuma ser lida de forma especial. Para um qualquer
numero X, X* costuma ler-se “x ao quadrado” por analogia ao célculo da 4drea de um quadrado de lado |,
que éigualalx|l=I.

De forma semelhante, x3 costuma ler-se “x ao cubo” por analogia com o calculo do volume
de um cubos.

Existem duas maneiras de elaborar a tabela.

A primeira é quando a quantidade de competidores for uma poténcia de 2.

Exemplos:
2°=1 2°=32
=7 20=64
24— 27=128
23=8 28=1256
24=16 29=0512

5 Disponivel em: http://www.infopedia.pt/$potencia-(matematica). Acesso em: 24 nov. 2013
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Exemplos de numeros que sdo e nao sdo poténcias de 2

1 Poténcia de 2
2 Poténcia de 2
3 N&o é poténcia de 2
4 Poténcia de 2
5 N&o é poténcia de 2
6 N&o é poténcia de 2
7 N&o é poténcia de 2
8 Poténcia de 2

Disputa de competicao utilizando o subsistema eliminatéria simples

Existem duas metodologias a serem adotados, uma quando a quantidade de participantes é uma
poténcia de dois e outra, quando a quantidade de participantes ndo é uma poténcia de dois.

Em eliminatdrias, a fase seria o equivalente

Lembre-se . s
arodada que acontece no rodizio.

Eliminatéria simples quando a quantidade de competidores for poténcia de 2

Como se trata de uma poténcia de dois, basta fazer o emparceiramento dos competidores e realizar
as disputas, que sera determinado o vencedor.

Eliminatoria simples com 8 competidores

8 é um nUmero poténcia de dois >>> 8 = 23
Determinagao da quantidade de jogos com 8 participantes
J=P-1 >>> J=8-1 >>> J=7

As etapas a serem seguidas sao as seguintes:
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1. Colocar os nomes dos participantes em coluna.

Tragar linhas horizontais adiante dos nomes.

2. Fechar cada duas linhas com uma linha vertical.
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3. Tragar novos tragos horizontais e verticais sucessivos, até ficar somente uma linha horizontal.

12 Fase

1% Fase
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Vencedor

Ao elaborar atabela, ela deve ser apresentada
como esta a sequir, ndo indicando o vencedor.
A indicac3o foi feita apenas para facilitar a
aprendizagem.

Importante

Tabela pronta para o sorteio, que se realizara no congresso técnico do evento

Vencedor

Eliminatoria simples quando a quantidade de competidores ndo for poténcia de 2

Se a quantidade de participantes nao for uma poténcia de 2, como, por exemplo, 3, 5, 9, 10, 12, 23
etc., os procedimentos serdo os apresentados a sequir.

Eliminatodria simples com 12 competidores

12 ndo é um numero poténcia de dois.
Determinagao da quantidade de jogos com 12 participantes
J=Pa >>> J=12-1 >>> J=11
Nesse caso, havera a necessidade de se determinar uma quantidade de participantes na primeira

fase da competicao. Para se determinar o nUmero de isentos, deve-se subtrair da poténciaimediatamente
superior o numero de participantes.
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A poténcia de 2 imediatamente superior a 12 € 16.
Poténcia de 2 imediatamente superior ao numero de participantes — o niUmero de participantes
Isentos =16 —12 >>> Isentos = 4.

Em eliminatdrias, a fase seria o equivalente a

Lembre-se -
rodada que acontece no rodizio.

Serdo 4 isentos na primeira fase da competi¢cdo. Vejamos a elaboracao a tabela, a sequir.

A
B
Cc
D
E
F
G
H

= By &

Agora, devem ser definidos os isentos na primeira fase.

I GG Tm oo w >

r X <«
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Um isento em cima — primeiro isento.

Um isento em cima — terceiro isento.

I 6 Mmoo W >

Um isento em baixo — quarto isento.

Um isento em baixo — segundo isento.

12 Fase 2% Fase

A
B
c
D
E
3
G
H

r X <«

12 Fase 2° Fase 3% Fase

iy

r X <«
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1° Fase 2% Fase 3% Fase 4° Fase

I ® T m oo O O >

|
J
K
L

1? Fase 2% Fase 32 Fase 4° Fase

% VenCEdor

Tabela pronta para o sorteio, que se realizara no congresso técnico do evento

I O Mmoo W >

r X « —

12 Fase 2% Fase 3% Fase 4° Fase

I O Mmoo W >

% VenCEdor
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Perceba os detalhes importantes apresentados a sequir.

12 Fase 2° Fase 3% Fase 4* Fase

Vencedor

A
B
Cc
D
E
F
G
H

A partir da segunda fase, a
guantidade de participantes ja
se torna uma poténcia de dois,
exatamente em virtude da
guantidade de isentos definida
na primeira fase

rx « -

Eliminatéria Dupla

No subsistema Eliminatoria Dupla, cada competidor pode ter, no maximo, uma derrota. A
partir da segunda derrota, o competidor é eliminado da disputa. Nesse subsistema, os competidores
gue vencem avancam para o lado direito da tabela, e os competidores que perdem avancam para o
lado esquerdo da tabela. Ao fim, havera um vencedor dos vencedores no lado direito da tabela e um
vencedor dos perdedores no lado esquerdo da tabela. Esses dois disputardo a final da competicao.

Ocorre que o vencedor dos vencedores ndo possui nenhuma derrota, e cada competidor pode
ter até uma derrota na disputa. Ou seja, ele ainda pode perder uma vez. Ja o vencedor dos perdedores
ja terd perdido uma vez e ndo podera perder mais, ou sera eliminado da competicao.

Assim, no jogo entre o vencedor dos vencedores contra o vencedor dos perdedores:
1. Se o vencedor dos vencedores ganhar o jogo, ele sera o Vencedor da Competi¢do, pois

ndo tera perdido nenhuma vez, e o vencedor dos perdedores alcancara a sua segunda
derrota e sera eliminado da competicao.

2. Seovencedordos perdedores ganhar o jogo, continuara com uma derrota e ainda dentro
da disputa; ja o vencedor dos vencedores tera sofrido a sua primeira derrota e também
continua dentro da disputa. Surge entdo a necessidade do jogo adicional.

No jogo adicional, quem vencer sera o Vencedor da Competicdo, pois o adversario terd atingido
a sua segunda derrota e estara eliminado da competigao.

Eliminatoria dupla quando a quantidade de competidores for poténcia de 2

Inicialmente, deve ser determinada a quantidade de jogos a serem realizados, utilizando-se a
férmula a sequir apresentada.
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J=2x(P-1)+1

Onde:

J é quantidade de jogos

P é a quantidade de participantes

Esse +1 que aparece somente ocorrera no caso de haver a necessidade de um jogo adicional,
conforme se esclarecerd adiante.

Eliminatéria dupla com 8 competidores

8 é um nUmero poténcia de dois >>> 8 = 23

No exemplo a seguir, a competi¢do terd oito participantes, portanto, aplicando-se a formula:
J=2x(8-1)+1 >>> J=14 (+1)
J=14 ou J=15

Entdo poderdo ocorrer 14 ou 15 jogos.

Se o Vencedor dos Vencedores (que, até este jogo, ndo teve derrota) vencer o jogo 14, sera entdo
declarado Vencedor da Competicao.

Isso ocorre porque o Vencedor dos Perdedores ja possui uma derrota e, com mais uma, estara fora
da competigao.

Se o Vencedor dos Perdedores vencer o jogo 14, havera a necessidade do jogo 15 para a decisao
do Vencedor da Competicdo, ja que cada um tera uma derrota e, portanto, continua na competicgao.
Tudo comeca com a elaboragdo das chaves.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

4 30 20 18 1 20 30

Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase

Em seguida, elabora-se a chave inicial.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores
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Realizam-se os emparceiramentos para a realizagdo dos jogos 1, 2, 3 e 4 na primeira fase da chave
dos vencedores.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

1
Fase

Agora sdo realizados os jogos 1, 2, 3 e 4 na primeira fase da chave dos vencedores.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

12
Fase

Depois de realizados os quatro jogos da chave inicial, puxam-se para o lado esquerdo os perdedores
desses jogos, formando-se, assim, a 12 fase da chave dos perdedores.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

I 1
Fase Fase
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Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

1 12
Fase Fase

_

— o
—T% T
_ O

Interrompe-se a sequéncia de jogos dos perdedores, pois ela apresenta uma quantidade de parti-
cipantes igual a quantidade de perdedores que virdo da proxima fase dos vencedores. Assim, retorna-se
para a chave dos vencedores para a realizagao dos jogos 7 e 8.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

1 12 20
Fase Fase Fase

—
— 3

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

1 12 22
Fase Fase Fase

O cruzamento das linhas entre os perdedores dos jogos 7 e 8 é efetuado para evitarmos (na Chave
dos Perdedores) repeticao precoce de jogos realizados na Chave dos Vencedores. Retorna-se a chave
dos perdedores, agora acrescida de dois derrotados dos vencedores, e realizam-se tantos jogos quanto

82 PAULO HENRIQUE AZEVEDO



necessarios para deixar a Chave dos Perdedores com uma quantidade de participantes igual ao nUmero
de perdedores que ainda virdo da Chave dos Vencedores. Sao realizados os jogos g e 10 na chave dos
perdedores.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores
Eal 1 12 2
Fase Fase Fase Fase
o
7
9
| 5 2 |7
10
E 37
8
_ N
Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores
2 1 1 2
Fase Fase Fase Fase
i
7

10
— -

Outro jogo (jogo 11) devera ser realizado na chave dos perdedores, pois da chave dos vencedores
é possivel vir somente um perdedor e, nessa hipodtese, ainda teriamos dois competidores na chave dos
perdedores.

Chave dos Perdeclores Chave Inicial Chave dos Vencedores
& 2 1 12 20
Fase Fase Fase Fase Fase
M
7
9 e
P el
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Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

3 27 12 1? 28
Fase Fase Fase Fase Fase

Vencedor dos 1 1
Perdedores

O jogo 11 definiu o Vencedor dos Perdedores. Este disputara a fase final com o Vencedor dos Ven-
cedores, que ainda sera selecionado.

Duas operagoes devem ocorrer. A primeira € a realiza¢do de um jogo na Chave dos Vencedores
(jogo 12).

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

3 2 12 1 » 3
Fase Fase Fase Fase Fase Fase

7
9 ~_
— 5 :
Vencedor dos _| 11
Perdedores 12
\_| 6 3 —
8
O
Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores
4 & 2 1 * 2 3
Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase
i
7
,—
9
gt
v;grcjg;;r:f —n 12— V;nc:g;r dos
lencedores
10 |
— =~
8

:
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A segunda operacdo é o deslocamento do perdedor do jogo 12 para a Chave dos Perdedores, com a
realizacdo do jogo 13, que é a partida final da chave dos perdedores, saindo dali o Vencedor dos Perdedores.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

P 2 » 10 1 2 2
Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase

§

9
215 27—
1 1 1 2 Vencedor dos
Vencedores
13 10 I -
L ;I[
8 14
_
Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores
g 3 2 [ 1 2 3
Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase
. 1 }—
— 7
9
5 gt
11 12 I V;rrc?::rdos
o —13 10 — |
— [f_31~]
8 14

:

Agora, realiza-se o0 jogo 14. E importante ressaltar que o sistema é eliminatéria dupla, e que o
participante é eliminado da competicdo ao sofrer duas derrotas. Perceba que o Vencedor dosVencedores
nao possui derrota e o Vencedor dos Perdedores possui uma derrota.

E importante ressaltar que o sistema é eliminatdria dupla e que o participante é eliminado da
competicao ao sofrer duas derrotas.

Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

» 3 2 e o » 3
Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase

_ 1 }_
— 7
9
5 ——
11 12 V;nc::srdos
metras | 13 10 S -
B =T~
8 14
T2

Vencedor dos
Perdedores
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Chave dos Perdedores Chave Inicial Chave dos Vencedores

4 3 2 1 1 2 3
Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase

9
: —r—
1 1 1 2 Vence:‘l;r dos
Vencedores
o 113 10 - —
[ F—] e
8 14 necessidade
de disputa de
- 2 jogo adicional
Vencedor dos
Perdedores
Vencedor dos Seo Vencedf)r dos I/erlvcedores
Vencedores ganhar, entao ele sera o
Vencedor Geral
14
Se o Vencedor dos Perdedores
vencedor dos ganhar, entéo haverd um Jogo
Perdedores /

Opcional

Hipdtese 1 —Vitoria do Vencedor dos Vencedores no jogo 14.

Vencedor dos
Vencedores
O Vencedor dos Vencedores ganhou.
14 — Portanto, o Vencedor dos Vencedores é o
Vencedor Geral
Vencedor dos
Perdedores

Como o Vencedor dos Perdedores ja possuia uma derrota, passa a ter duas derrotas e ¢é eliminado

da competicao.
Entdo, o Vencedor dos Vencedores é o Vencedor Geral da Competicdo.
Hipdtese 2 —Vitdria do Vencedor dos Perdedores no jogo 14.

Vencedor dos
Vencedores
O Vencedor dos Perdedores ganhou.
14 — Haverd a necessidade de realzagdo
de Jogo Adicional
Vencedor dos
Perdedores
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Como o Vencedor dos Vencedores ndo possuia derrota, passa a ter sua primeira e continua a ter
direito de permanecer na competi¢do. Havera entdo a necessidade do Jogo Opcional (Jogo 15), que
eliminara o Ultimo competidor e definira o Vencedor Geral da Competigao.

Vencedor dos
Vencedores
O ganhador serd, entdo, o
15— Vencedor Geral (ou Vencedor da
CompetigGo).
Vencedor dos
Perdedores

Do jogo adicional saird o Vencedor da Competicao, pois havera somente um competidor com até
uma derrota na competicdo.

Eliminatoria dupla quando a quantidade de competidores nao for poténcia de 2

O processo é iniciado com a determinac¢ao da quantidade de jogos a serem realizados, utilizando-se
a férmula a seguir apresentada.

J=2x(P-1)+1

Onde:

J é quantidade de jogos

P é a quantidade de participantes

Esse +1 que aparece somente ocorrera no caso de haver a necessidade de um jogo adicional,
conforme se esclarecera adiante.

Eliminatoria dupla com 10 competidores

10 ndo é um numero poténcia de dois.

Determinagao da quantidade de jogos com 10 participantes
J=2x(10-1)+1 >>>  J=18(+1)

J=18 ou J=19
Entdo poderdo ocorrer 18 ou 19 jogos.

Se o Vencedor dos Vencedores (que, até este jogo, ndo teve derrota) vencer o jogo 18, sera entdo
declarado Vencedor da Competigao.

Isso ocorre porque o Vencedor dos Perdedores ja possui uma derrota e, com mais uma, estara
fora da competicao.

Se o0 Vencedor dos Perdedores vencer o jogo 18, haverd a necessidade do jogo 19 para a decisao
do Vencedor da Competicdo, pois cada um tera uma derrota e, portanto, continua na competicao.
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Necessidade de determinacao de participantes isentos na primeira fase

Como 10 ndo é um numero poténcia de dois, havera a necessidade de se determinar quantidade
de participantes isentos da primeira fase da competicao.

Para se determinar o nUmero de isentos, deve-se subtrair da poténcia imediatamente superior o
numero de participantes.

A poténcia de 2 imediatamente superior a 10 € 16.

Poténcia de 2 imediatamente superior ao numero de participantes — o nUmero de participantes.

Isentos =16 — 10

>>> Isentos = 6.

Serdo 6 isentos na primeira fase da competigdo.

88

Tudo comeca com a elaboracgdo das chaves.

Chave dos perdedores

42 Fase

3% Fase 2% Fase 12 Fase

Agora, elabora-se a chave inicial.

Chave dos perdedores

4% Fase

3% Fase 2° Fase 1° Fase

m U an © >

I @ =

Chave inicial

12 Fase

Chave inicial

1° Fase

Chave dos vencedores

2% Fase 32 Fase 4 Fase

Chave dos vencedores

2° Fase 3° Fase 4° Fase

Agora, serdo identificados todos os isentos na primeira fase. Como sdo seis, eles serdo dispostos
um em cima e um em baixo sempre, até completar seis isentos.

Chave dos perdedores

4° Fase

3% Fase 2° Fase 17 Fase

Chave inicial

O n w b

I @ =

Chave dos vencedores

1° Fase 2° Fase 3° Fase 4* Fase

Um isento em cima — primeiro isento.
Um isento em cima — terceiro isento.

Um isento em cima — quinto isento.

Um isento em baixo — sexto isento.
Um isento em baixo — quarto isento.

Um isento em baixo — segundo isento.
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Os isentos na primeira fase ja avancam para a sequnda fase da competicdo.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4* Fase 3° Fase 2° Fase 1° Fase 1® Fase 2° Fase 3° Fase 4° Fase
A Um isento em cima — primeiro isento.
B Um isento em cima — terceiro isento.
[9 Um isento em cima — quinto isento.
D ——
E —
F ——
G —
H Um isento em baixo — sexto isento.
I ——— Umisento em baixo — quarto isento.
J ———— Umisento em baixo - segundo isento.
Entdo, a disposicao fica assim.
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4* Fase 3" Fase 2° Fase 1° Fase 1* Fase 2° Fase 3" Fase 4° Fase
A
B
C
D
E
F
G
H
1
J

Sdo realizados os jogos 1 e 2 na primeira fase da chave dos vencedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3* Fase 2° Fase 17 Fase 1% Fase 2° Fase 3* Fase 4° Fase
A
B
(9
D

1
E
F

2
G
H
|
J
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Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4% Fase 3% Fase 2° Fase 1% Fase 1* Fase 2° Fase 3* Fase 4° Fase
A
B
C
D
1
E
F )
2
G |
H
1
J

O proximo passo é concretizar 0s jogos 3, 4, 5 e 6 da chave dos vencedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3° Fase 2° Fase 17 Fase 1% Fase 2% Fase 3" Fase 4* Fase
A

3
B
C
4
D
1
E
F '
2
G
5
H
I
6
J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3% Fase 2* Fase 1° Fase 1% Fase 2° Fase 3° Fase 4% Fase
A
jc ) I
B J
C
4
D
1
E
F X
2
G
5
H
1 .
6
J |
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Em seguida, acontecerdo os jogos 7 e 8, ainda na chave dos vencedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4 Fase 3 Fase 2° Fase 1° Fase 1° Fase 2° Fase 3° Fase 4° Fase
A .
3
B )
7
C
4
D
1
E
F
2
G
5
H 8
| .
6
J J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3 Fase 2° Fase 1° Fase 1% Fase 2° Fase 3° Fase 4° Fase
A .
3
B )
7
C
4
D
1
E
F Y
2
G
5
H 8
| .
6
J ]

Agora, iniciam-se os jogos na chave dos perdedores, contando com as equipes derrotadas na
chave dos vencedores. Detalhe importante é que é feito o cruzamento previsto e que deveria ocorrer
na segunda fase, mas que ndo ocorreu por haver mais de um isento em cada extremidade da tabelae,
assim, nao haver naquele momento chance de dois oponentes que se enfrentaram na primeira fase
realizarem novo jogo precocemente na chave de perdedores. Somente por isso, o cruzamento acon-
teceu na terceira fase da chave dos vencedores.
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Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4° Fase 3% Fase 2° Fase 1% Fase 1% Fase 2° Fase 3° Fase 4° Fase
A
3
9 B
7
C
4
0 D
1
E
F
11 :
G
5
H 8
12 I 1
6
J |
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3% Fase 2° Fase 1% Fase 1% Fase 2* Fase 3* Fase 4° Fase
A
3
—{
7
C
4
1
E
F
G 5
L g
12 1 !
— 6
J |

Via de regra, na segunda fase da chave dos
vencedores, é feito o cruzamento das equipes
derrotadas nessa etapa, quando forem envia-
das para a chave dos perdedores. Isso acontece

Importante  somente nessa fase, para evitar um encontro
precoce de equipes que se enfrentaram na
primeira fase da chave dos vencedores e que
poderdo se encontrar novamente no inicio da
chave dos perdedores.
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O proximo passo é a efetivagao dos jogos 13 e 14 da chave dos perdedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4% Fase 3° Fase 2° Fase 1° Fase 1% Fase 2° Fase 3* Fase 4° Fase

| ©
U .n W Pp
w

7
13
4
10
1
E
F
11 G :
5
14 - H :
12 1
— 6
J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4* Fase 3" Fase 2% Fase 1° Fase 1% Fase 2* Fase 3* Fase 4* Fase
A .
3
T
13 c
10 D :
— 1
E
F '
G | 5
14 - H 8
12 I
EE— 6
J
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Nesse momento sera realizado o jogo 15 da chave dos perdedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4% Fase 3° Fase 2" Fase 1° Fase 1 Fase 2* Fase 3" Fase 47 Fase

A
3
— s
T
13 c
4
—| 10 |b
1
E
15
F '
G
5
14 - H 8
12 1
— 6
J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4 Fase 3° Fase 2* Fase 1* Fase 1* Fase 2° Fase 3* Fase 4° Fase
A
3
—{
T
13 L
10 D :
— 1
E
15
F ‘
G 5
14 - H g
12 I
E— 6
J
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Interrompe-se a sequéncia de jogos na chave dos perdedores, pois ela apresenta uma quantidade
de participantes igual a quantidade de perdedores que virdo da proxima fase dos vencedores. Assim, retor-
na-se para a chave dos vencedores para a realizacao do jogo 16, que decidira o Vencedor dosVencedores.

Chave dos perdedores Chave inicial

4% Fase 37 Fase 2° Fase 1% Fase

A .
3
13 C
4
4
E
15
F )
11 z
G 5
14 H
12 I
E— 6
J
Chave dos perdedores Chave inicial
4% Fase 3° Fase 2° Fase 1% Fase
A .
3
13 C
4
1
E
15
Vencedor dos
e L F ‘
Perdedores 11 2
l: G 5
14 H
12 1
— 6
J
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A equipe derrotada no jogo 16 da chave dos vencedores sera transportada para a chave dos per-
dedores e realizard o jogo 17, que decidira o Vencedor dos Perdedores.

Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4* Fase 3% Fase 2° Fase 1% Fase 1% Fase 2° Fase 3 Fase 4° Fase

A
3
— s
7
13 C
4
—| 10 |D
4
E Vencedor dos
15 ——————————— 1-6' | vencedores
L A F ===
1T, 11 :
G
5
14 - H 8
12 |
— 6
J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
47 Fase 3% Fase 2° Fase 1% Fase 1° Fase 2° Fase 3" Fase 4° Fase
A ,
3
7
13 C
4
1
15 E 1.6, | Vencedor dos
Ve::d:’jzz 7 | F oy Vencedores
1T T :
G
5
14 - g
12 1
E— 6
J

Agora realiza-se o jogo 18, com o encaminhamento do Vencedor dos Perdedores para a chave
dos vencedores, na qual enfrentaréd o Vencedor dos Vencedores. E importante ressaltar que o sistema
é eliminatoria dupla, e que o participante é eliminado da competicao ao sofrer duas derrotas. Perceba
que o Vencedor dos Vencedores ndo possui derrota e o Vencedor dos Perdedores possui uma derrota.

96 PAULO HENRIQUE AZEVEDO



Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores

4% Fase 3° Fase 2° Fase 1° Fase 1% Fase 2° Fase 3* Fase 4° Fase

A
3
—{+ s
7
13 C
4
1
E Vencedor dos
Vencedor dos 15 e =TT 1-6 T Vencedores
s— I F —
erdedores| | ==
1 —{11 e :
5
14 H—m™mM8MM 8 18
12 |
— 6
J
Chave dos perdedores Chave inicial Chave dos vencedores
4% Fase 3% Fase 2* Fase 1% Fase 1% Fase 2° Fase 3® Fase 4° Fase
A
3
—{
7
13 C
4
—| 10 D
4
E Vencedor dos
Vencedor dos 15 _____________ 1-6' Vencedores
7 e F —
Perdedores| | __ ===
n —{ 11 :
G 5 Vencedor Geral ou
necessidade de
14 H - 8 18 jogo adicional
12 1
— 6
J
A situacao permite duas situacdes, como apresentado a seqguir.
Vencedor dos Se o Vencedor dos Vencedores
Vencedores ——] ganhar, entdo ele serd o

Vencedor Geral

18

Se o Vencedor dos Perdedores
ganhar, entdo haverd um Jogo
Opcional

Vencedor dos
Perdedores

Na hipdtese de vitdria do Vencedor dos Vencedores no jogo 18, como o Vencedor dos Perdedores
ja possuia uma derrota, passa a ter duas derrotas e é eliminado da competigdo.

Entdo, o Vencedor dos Vencedores é o Vencedor Geral da Competicao.
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Vencedor dos

Vencedores
O Vencedor dos Vencedores ganhou.
18 |— Portanto, o Vencedor dos Vencedores é o
Vencedor Geral
Vencedor dos
Perdedores

Caso ocorra a vitoria do Vencedor dos Perdedores no jogo 18, ocorrera um Jogo Adicional, pois
cada competidor terd uma derrota e ainda nao esta eliminado da competicao.

Vencedor dos
Vencedores
O Vencedor dos Perdedores ganhou.
18 |—— Haverd um Jogo Adicional para a definigdo do
Vencedor Geral
Vencedor dos
Perdedores

O Jogo Adicional (jogo 19) definird o Vencedor Geral, que serd o Unico que ndo terd duas derrotas
ao fim da eliminatoria dupla.

Vencedor dos

Vencedores
O ganhadeor serd, entdo, o
19 |—— Vencedor Geral (ou Vencedor da
Competig&o).
Vencedor dos
Perdedores —

Sobre o sistema de disputa de competicoes esportivas

Trata-se de um conteUdo técnico e que exige conhecimento pleno na organizagao profissional de
competicdes esportivas. O gestor esportivo carece de aprofundamento dessa tematica, que é essencial
para o sucesso de eventos.
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EVENTO NAO ESPORTIVO OU TECNICO-CIENTIFICO

Esse tipo de evento possui como principal caracteristica o fato de, mesmo possuindo relagao com
o esporte, ndo ser realizado como competicdo esportiva.

Evento é um acontecimento em que pessoas
se encontram em data, horario e local deter-
minados, caracterizando o que denominamos

de reunio.
Néo se Os eventos constituem uma excelente forma
esquega... de disseminar informacdo no ambiente téc-

nico-cientifico, esportivo e de lazer. Quando
bem planejados e organizados, os eventos
transformam simples reunides em expressi-
vos espetaculos.

Os eventos técnico-cientificos sdo aqueles realizados sob a forma de reunido e destinam-se a divul-
gacdo e aquisicao de novas informagdes, atualizagdo de informagdes, aperfeicoamento ou capacitacdo
do participante. Também tem sido mecanismos eficientes de avaliacao e validacdo de teses.

As reunioes cientificas destinam-se a divulgagao de pesquisas, apresentacao de novas técnicas,
formacdo ou qualificagao dos participantes.

O Conteudo das reunides pode ser desenvolvido em sessdes fechadas ou abertas, isto &, dirigido
a grupos especificos ou ao grande publico (DOYLE; STARUS, 1978).

N3o é raro encontrar um evento caracteri-
zado como “Seminario” receber o nome de
“Congresso”, por desconhecimento do orga-
nizador ou por entender que oferecerd um
maior apelo publicitario.
Importante . -
Um profissional de gestdo de eventos deve
ter cuidado ao definir o tipo de evento a ser
realizado, adotando somente critérios téc-
nicos e nao atribuindo um nome por razées
meramente mercadoldgicas.

Os tipos de eventos

Existem dezenas de tipos de eventos que podem ser destacados, mas, basicamente, os eventos
podem ser multiplos e especificos.

Em um evento, vocé pode realizarum
O que éimportante  so tipo de reunido ou pode fazer mais
de um tipo de reunido.



Eventos Maultiplos

Eventos Multiplos possuem diversos tipos de reunido em sua realizagdo. Basicamente sdo:

e Congresso;

e Simposio;

e Jornadg;

¢ Ciclo de palestras;
e Encontro;

e Seminario;

e Convengao;

e Forum.

Congresso

Sao reunides de maior expressao, promovidas por entidades associativas, com objetivo de deba-
ter assuntos importantes de um determinado segmento profissional. Como exemplo, o Congresso
Internacional do Conselho Regional de Educagao Fisica da 72 Regido — ConCREF7, realizado no Distrito
Federal, é realizado anualmente, desde 2011, com tematicas definidas para cada edi¢do. Nele, profis-
sionais qualificados do Brasil e do mundo apresentam comunicagdes técnicas e pesquisadores expdem
os resultados de suas pesquisas.

Quanto a abrangéncia de participantes ou de apresentadores, os congressos podem ser locais,
estaduais, regionais, nacionais ou internacionais.

Em seu desenvolvimento, os congressos podem conter palestras, mesas redondas, conferéncias, cursos,
coldquios, apresentacdes de trabalhos cientificos, dentre outros tipos de explanacdo (MIYAMOTO, 1987).

Normalmente, os congressos podem ser cientificos, técnicos ou mistos (técnico-cientificos).

Congressos cientificos
Os Congressos cientificos sdo organizados por institui¢des de ensino, entidades de classe, ou orga-
nizagOes cientificas. Nesses eventos, tanto as apresentagdes de conteudos especificos e de resultados
de trabalhos sdo produtos de pesquisas cientificas.
Congressos técnicos
Os congressos técnicos sdo organizados por entidades profissionais e entidades de classe. Durante

0s congressos técnicos, sao apresentadas palestras, realizados minicursos, debates e mesas redondas,
sobre o tema definido para o evento, dentre outras atividades.
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Simpésio

Reunido especializada, em que cientistas, técnicos, escritores, artistas, ou outros especialistas
explanam sobre tematica relevante e previamente estabelecida. Os simpdsios sao reunides de maior
expressao, contando com as presencas de profissionais qualificados para exposicao dos conteudos.

No que se refere as presencas de participantes ou de apresentadores, os simpdsios podem ser
locais, estaduais, regionais, nacionais ou internacionais.

Os programas desse tipo de evento podem compreender palestras, mesas redondas, conferéncias,
minicursos, coldquios, apresentacdes de trabalhos cientificos, dentre outros tipos de explanacao.

Jornada

As jornadas sdo reunides técnicas, cientificas ou técnico-cientificas, organizadas por entidades
profissionais periodicamente. Sao semelhantes aos congressos, mas sao menores e acontecem em
periodos que ndo coincidem com a realizagdo destes.

Guardadas as devidas propor¢oes, a jornada possui estrutura e maneira de organizacao parecidas
as de um congresso. Normalmente, as jornadas sdo cientificas, técnicas ou mistas (técnico-cientificas).

As jornadas podem utilizar alguns tipos de eventos em sua realizagao, tais como palestras, mesas
redondas, conferéncias, minicursos, coloquios, apresentacdes de trabalhos cientificos, dentre outros
tipos de explanacao.

Como exemplo, pode ser citada a Jornada Internacional sobre Gestao do Esporte — JGESPORTE,
que acontece em Brasilia, Distrito Federal, desde 2008.

Ciclo de palestras

Evento composto por varias edigdes de palestras apresentadas ao longo do tempo, com ou sem
definicdo de prazo para o seu encerramento. Normalmente, cada etapa do ciclo é composta por uma
palestra realizada em determinados locais, dias e horarios e sdo agendadas, da mesma forma, outras
palestras conforme o planejamento do organizador.

Encontro

Evento técnico de grupo ou categoria, para a apresentacao de assuntos da area, de resultados de
trabalhos, de pesquisas ou planejamentos. Normalmente reine pessoal especializado e identificado com
o conteudo a ser abordado. A forma de exposi¢do do conteldo sdo: palestra, painel, coléquio, roda de
conversa, relato de experiéncia e apresentacao de pesquisa.

Seminario
Evento cientifico ou técnico, no qual acontece comunicagdo sobre o assunto definido para uma

plateia que detenha conhecimento sobre a tematica em geral. Usualmente, um seminario possui trés
etapas: (a) exposicao por especialista visando ampliar o conhecimento dos presentes; (b) discussao do
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assunto com a plateia; (c) conclusdo pelo organizador, podendo ser apresentadas sintese e sugestoes.
Para a apresenta¢do, comumente o seminario se utiliza de palestra, debate, painel, coloquio, roda de
conversa, mesa redonda, conferéncia, relato de experiéncia e apresentacao de pesquisa.

O seminario pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos maiores, tais como con-
gressos, jornadas e simposios.

Convencao

Reunido de profissionais, tipicamente organizada por organizagdes publicas ou empresariais, em
que um numero expressivo de integrantes participa, para tratar de assuntos relacionados aos interesses
institucionais. As atividades se desenvolvem nas formas de palestra, painel, coléquio, roda de conversa,
conferéncia, relato de experiéncia e “brainstorming”. Sdo exemplos as convenc¢des de lancamento de
produtos, de apresentacdo de resultados operacionais, de comemoracao e outras.

Forum

Reunido de participagao mais aberta, na qual pessoas apresentam suas opinides sobre tema rele-
vante para os presentes e para outros publicos definidos antecipadamente. Os expositores sao individuos
que possuem conhecimento, experiéncia e que podem agregar valor ao conteudo tratado no evento.
Embora as pessoas possam se manifestar, existem critérios que devem ser seqguidos pelos participantes,
havendo prioridade para os que forem convidados fazerem explanagao.

No férum, os seus integrantes tratam de desafios, apontam solucdes, trocam experiéncias, realizam
recomendagdes, dentre outras agdes. Os eventos em forma de reunido geralmente empregados sdo:
palestra, debate, painel, coloquio, roda de conversa, mesa redonda, conferéncia, relato de experiéncia,
estudos de caso, “brainstorming” e apresenta¢ao de pesquisa.

O Férum Econdmico Mundial®, normalmente realizado na cidade suica de Davos, é realizado
anualmente pela organizagao de mesmo nome e tem como principal objetivo "melhorar a situacao do
mundo” por meio de a¢des tomadas e executadas por lideres mundiais, grandes economistas, investi-
dores e empresarios. E um dos mais importantes foruns realizados no mundo.

Eventos especificos

Eventos especificos sdo aqueles que utilizam somente um tipo de reunido em sua realiza¢do. Sdo:

e Palestra;
e Debate;
e Painel;

e Coloquio;

e Rodade conversa
¢ Mesa Redonda;

e Conferéncia;

¢ Disponivel em: https://www.weforum.org/. Acesso em: 22 set. 2020.
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e Assembleia;

¢ Relato de experiéncia;

e Estudos de caso;

e “Brainstorming”;

e Minicurso;

e Apresentacdo de pesquisa.

Alguns tipos de reunides possuem semelhangas com outros, mas guardam caracteristicas proprias
que justificam serem um evento especifico. Essas atividades podem ser desenvolvidas independente-
mente, como um evento em si, ou fazerem parte de eventos multiplos que sejam compativeis com eles.

Forum

Palestra

Apresentac¢do de determinado conteudo relevante para a formacdo e qualificacdo da plateia par-
ticipante, e o palestrante é um profissional de renomado conhecimento sobre o assunto a ser exposto.
A aula expositiva de um professor é um exemplo cldssico de palestra.

A palestra pode ser um evento exclusivo, sendo que o Ciclo de Palestras é um evento composto
por palestras apresentadas ao longo do tempo, com ou sem definicao de prazo para o seu término.

As palestras também podem integrar outros eventos maiores, tais como ciclos de palestras, con-
gressos, jornadas e simposios.

Debate
Sy Argumentacao de ideias conflitantes, seqguida de resposta a indagagoes e
&, contestacdes, e finalizada com uma conclusdo. E realizado entre participantes
~ contendores e mediados por profissional qualificado para a conducao desse tipo
de evento. Usualmente é realizado por cientistas, politicos, fildsofos, esportistas,
escritores e outros.
Painel

Evento semelhante a mesa redonda, com apresentacao ou aprofundamento sobre determinado
assunto, no qual especialistas com grau de conhecimento semelhante da tematica expdem para a plateia
dentro de tempo delimitado. A peculiaridade é que no painel a plateia assiste as exposi¢oes, mas ndao
pode apresentar argumentagdes ou fazer questionamentos.

O painel é um evento muito técnico, realizado para um publico restrito, normalmente composto
por pessoas que conhecem o assunto.
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Os trabalhos sdo mediados por um profissional que seque um roteiro em que define a ordem de
exposicdo e mantém as apresentagdes dentro do tema e do tempo determinados.

Por ndo se tratar de debate, que é um tipo de evento especifico, mesmo que os expositores possuam
divergéncias quanto ao conteudo, cabera a cada um apresentar as suas argumentagdes para a plateia,
evitando o confronto com os demais apresentadores.

O painel pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos maiores, tais como congressos,
jornadas e simpdsios.

Coloquio

Conversa entre dois ou mais interlocutores, conversacdo entre duas ou mais pessoas. A peculia-
ridade do coloquio esta em uma certa dose de informalidade e descontragdo. A despeito disso, o tema
definido é tratado de maneira técnica e responsavel e, normalmente, os expositores se apresentam e
recebem intervencdes dos demais.

O coldquio pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos maiores, tais como con-
gressos, jornadas e simposios.

Roda de conversa

Troca de informagdes em que o organizador media e participa ativamente da

“ conversa com os demais integrantes da roda. E um meio de troca de conhecimentos
‘, e exposicao de ponderagdes e analises sobre a tematica. No formato de roda ou semi-

circulo, os expositores podem ver e ser vistos pelos demais. Todos devem respeitar a

vez do outro e exercer o seu direito de falar. E uma atividade que permite desenvolver
as capacidades de investigacao, reflexao, analise, organiza¢do e avaliagdo.

Aroda de conversa pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos
maiores, tais como congressos, jornadas e simposios.

Mesa redonda

Reunido para apresentagao ou aprofundamento sobre determinado assunto, na qual especialistas
com grau de conhecimento semelhante da tematica expdem para a plateia dentro de tempo delimitado
e respondem a questionamentos propostos. As atividades sdo conduzidas por um profissional que segue
um roteiro em que define a ordem de exposicdo, mantém as apresentagdes dentro do tema estipulado
e coordena a etapa de perguntas dos participantes.

E importante esclarecer que nao se trata de debate, que é um tipo de evento especifico, mas de
uma atividade especifica para a aquisi¢ao e ampliacdo de conhecimentos. Mesmo que os expositores
possuam divergéncias quanto ao conteldo, cabera a cada um apresentar as suas convicgdes e responder
as questdes oriundas da plateia, evitando o debate, que deve ser feito em evento com essa finalidade.

A mesa redonda pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos maiores, tais como
congressos, jornadas e simposios.
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Conferéncia

E um tipo de reunido pUblica em que profissional qualificado explana e apro-
funda sobre determinado conteudo para uma plateia composta por pessoas que
possuem plena compreensdo sobre a tematica abordada.

O conferencista apresenta e aprofunda sobre o conteddo, mostrando como

responder e superar desafios naquele campo de atuacao e, mais especificamente,
no assunto abordado.

Via de regra, em uma conferéncia ocorrera a apresentacao e ndo havera
espaco para perguntas pela plateia. Mas, se estiver dentro do planejamento e houver
concordancia do conferencista, podera acontecer uma etapa de questionamento
pelos presentes e, nesse caso, havera a necessidade de um moderador.

Dependendo das dimensdes do evento, uma conferéncia podera ter mais
de um conferencista.

Como exemplo, a Rio + 20, realizada em 2012, no Rio de Janeiro, foi a Con-
feréncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, com o objetivo
de discutir a renovagao dos acordos de sustentabilidade envolvendo os diferentes
paises. Contou com a presenca de representantes de 183 paises’.

Assembleia

Tipo de evento em que representantes ou a totalidade de integrantes de dada comunidade, grupo
ou classe social, que possuem direitos, rebnem-se para discutir e deliberar sobre determinado assunto.

Essa reunido é convocada por quem possui esse direito, constituindo uma determinagdo legal,
cumprindo o previsto em ato legalmente constituido.

As atividades de uma assembleia estdo previstas em documento especifico e, normalmente, as
decisdes sao adotadas apos votacdo pelas pessoas habilitadas para tal.

Uma assembleia de um condominio para a elei¢do do sindico é um exemplo desse tipo de evento.

Relato de Experiéncia

Consiste na explanagdo de vivéncia que, compartilhada, possibilitara aprendizado para superagao
de dificuldades sem a necessidade de realizar toda a pratica ja percorrida pelo apresentador. Para esses
eventos, sao convidadas pessoas com reconhecido saber acerca do assunto.

O relato de experiéncia pode ser um evento exclusivo ou ser integrante de eventos maiores, tais
como congressos, jornadas e simpdsios.

7 Disponivel em: http://www.rio20.gov.br/sobre_a_rio_mais_20.html. Acesso em: 24 set. 2020.
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Estudos de caso

Reunido em que uma situacdo-problema, que aqui é denominada “caso”, é exposta a uma equipe
profissional, que realizara estudos para a solu¢do mais acertada. A equipe decide sobre a melhor propo-
sicao, dentre as que forem apresentadas, apds analise critica.

E um tipo de evento rotineiro na area de ciéncias da salde, mas também utilizado em outros
campos do conhecimento.

Brainstormings?

Constitui uma inspiracdo ao raciocinio inovador, em que um grupo de
pessoas realizam a denominada “tempestade de ideias”. E uma reunido para
abusca de solugdes a desafios, utilizando-se abordagens inovadoras que esti-
mulam o engajamento e contribuem para a motivacao da equipe.

Nesse evento, cada participante é orientado a apresentar espontanea-
mente as suas sugestoes na solu¢ao do desafio a ser superado. As ideias iniciais
estimulam e favorecem o surgimento de melhorias e de outras que vao se
incorporando. O resultado é um volume consideravel de propostas.

Minicurso

E uma reunido de curta duracao, destinada a introduzir ou apresentar alguma inovacao sobre
determinado conteudo. Propicia conhecimento de maneira rapida e objetiva, normalmente de aplicacdo
imediata no campo de atuacdo dos participantes. Algumas vezes é denominado workshop, particular-
mente quando ocorrem aplicagdes, demonstragdes, atividades de laboratdrio e oficinas.

Apresentacao de pesquisa

Evento em que um ou mais pesquisadores expoem os resultados de investigacao realizada que, nor-
malmente, é de natureza cientifica. E destinada a divulgar a solu¢do para um problema de pesquisa e oferecer
condigOes para que outros possam replicar o estudo e utiliza-lo em beneficio da sociedade, se isso for possivel.

Ao planejar um evento e definir o nome
relativo ao tipo de reunido, realize uma
avaliagdo e atribua a nomenclatura cor-
reta, conforme apresentado neste livro.

Importante

Os dois quadros a sequir, sintetizam as abrangéncias e peculiaridades, tanto dos eventos multiplos,
como dos eventos especificos.

8 Importante técnica de criatividade elaborada por Alex Faickney Osborn (Bronx, Nova lorque, 24 de maio de 1888 — 4 de maio de 1966), publicitario dos Estados
Unidos. Fundamentou no fato de que ag¢des coletivas seriam mais criativas e gerariam melhores resultados, do que trabalho individual. Disponivel em: https://
pt.wikipedia.org/wiki/Alex_Osborn. Acesso em: 22 set. 2020.
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Quadro 1—Abrangéncia e peculiaridades dos eventos multiplos

Eventos especificos mais
comuns que podem ser
utilizados

Aberta ao
PUblico em
geral

Aberta a
Publico
especifico

Assunto
cientifico

Assunto
técnico

Assunto
em geral

Assunto
especifico

Congresso

Palestra; Debate; Painel;
Coldquio; Roda de conversa;
Mesa redonda; Conferéncia;
Assembleia; Relato de
experiéncia; Minicurso,
Apresentagdo de pesquisa

Simpdsio

Palestras; Coloquio; Mesa
redonda; Conferéncia;
Minicurso; Apresentacdo de
Pesquisa

Jornada

Palestra; Coloquio; Mesa
Redonda; Conferéncia; Relato
de experiéncia; Apresentagdo
de Pesquisa

Ciclo de
palestras

Palestra

Encontro

Palestra; painel; Coloquio;
Roda de conversa; Relato de
experiéncia; Apresentacdo de
pesquisa

Seminario

Palestra; Debate; Painel;
Coldquio; Roda de conversa;
Mesa Redonda; Conferéncia;
Relato de experiéncia;
Apresentacdo de Pesquisa

Convengao

Palestra; Painel; Coldquio;
Roda de conversa;
Conferéncia; Relato de expe-
riéncia; “Brainstorming”

Forum

Palestra; Debate; Painel;
Coléquio; Roda de con-
versa; Mesa Redonda;
Conferéncia; Relato de
experiéncia; Estudos de
caso; “Brainstorming”;
Apresentagdo de Pesquisa

Fonte: o autor, baseado em Miyamoto (1987)
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Quadro 2 —Abrangéncia e peculiaridades dos eventos especificos

Eventos multiplos em que sdo comumente utilizados

Palestra Congresso; Simposio; Jornada; Ciclo de palestras; Encontro; Seminario; Convengao; Forum
Debate Seminario; Forum

Painel Congresso; Encontro; Seminario; Convengao; Forum

Coléquio Congresso; Simposio; Jornada; Encontro; Seminario; Convengao; Forum

Roda de conversa

Congresso; Encontro; Seminario; Convengao; Férum

Mesa Redonda

Congresso; Simposio; Jornada; Seminario; Forum

Conferéncia

Congresso; Simposio; Jornada; Seminario; Convengdo; Forum

Assembleia

Congresso

Relato de
experiéncia

Congresso; Jornada; Encontro; Seminario; Convengao; Forum

Estudos de caso

Férum

Brainstorming

Convencao; Forum

Minicurso

Congresso; Simposio

Apresentacdo de
Pesquisa

Congresso; Simposio; Jornada; Encontro; Seminario; Forum

Fonte: o autor
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ORGANIZACAO DE EVENTOS

Eventos exigem recursos da mais diversa ordem e, por isso, os organizadores necessitam de
parceiros que supram essas necessidades. Para os patrocinadores, o melhor evento é aquele que
adquire a forca de um fato, reveste-se de um grande acontecimento e gera noticias. E o que se deno-
mina evento-fato, evento-acontecimento e evento-noticia (MELO NETO, 2007). A produgdo de um
evento deve estar alinhada aos interesses dos participantes, dos patrocinadores e da empresa que
realiza o projeto.

Diante disso, participantes, patrocinadores e organizador buscam o bom evento para suprir suas
necessidades e desejos. Pode-se dizer que um bom evento possui algumas propriedades listadas a sequir.

e Sobressai por sua criatividade, inovacao e sustentabilidade.

e Dirigido ao segmento de publico de interesse de participantes, patrocinadores e organizadores.

e Produzimpacto visual e emocional no publico participante.

e Atrai grande publico, se for de interesse.

e Atende aos critérios de oportunidade, localizacdo e acesso para os participantes.

e Propicia movimento favoravel na economia.

e Congquista o interesse das redes sociais e demais veiculos de comunicacdo.

e Promove o encontro do publico com seus idolos, ou com quem possa ampliar os seus conhecimentos.
e Fomenta o desenvolvimento de determinada area ou de varias.

Realizar um evento exige que os responsaveis pelo menos conhecam e pratiquem um conceito
essencial, que é o de organizacdo.

Mas, o que é Organizagao?

Podemos dizer que é um modo de distribuir, utilizar, classificar e combinar coisas, que podem ser
materiais ou atividades. Assim, podemos organizar bens, documentos e informagdes, dentre outros itens.

Um determinado trabalho, por exemplo, pode ter uma organiza¢ao que compreenda maneiras de
ser iniciado, realizado e concluido.

Organizagao pressupde um jeito claro, agil e eficiente para a realizacdo de uma dada tarefa,
contrapondo-se a uma maneira desordenada para o cumprimento de qualquer atividade. Também esta
relacionado com organizagao a divisao de trabalhos aos integrantes de determinada organizacao.

Mas, na prdtica, o que significa organizacao?

Representa o modo com que se apresenta determinada coisa, sua aparéncia, sua constituicao, sua
disposicdo e distribuicdo em um dado local. Por analogia, dizemos que algo estd organizado quando se
mostra ordenado, preparado e cuidadosamente arranjado.

De tudo o que vimos podemos entender organizagdo
acima... como um sinénimo de arrumacao.



E 0 que é organizagdo de evento? Conceitualmente, organizacao de eventos é o desenvolvimento
de atividades que compreendem planejar, organizar, realizar e avaliar reunido que nao seja cotidiana e
gere consideravel mobilizagao de pessoas.

Aideia de um evento deve passar por um conjunto de etapas que reduzam os riscos de ndo haver
sucesso em sua realizacao.

A organizagao de qualquer evento tem inicio com a elaboragdo de planejamento competente,
que deve ser registrado em um documento denominado “exercicio decisdrio”, que depois evolui para
a elaboracao de um “projeto”, que é mais detalhado e completo e engloba o regulamento adequado,
claro e factivel.

De maneira geral, a organizacao de eventos pressupde os seguintes elementos:

1. ldealizagao do evento.

2. Elaboragao do exercicio decisorio.

3. Transformacgdo do planejamento inicial em projeto.

4. Definicdo da comissdo organizadora.

5. Cumprimento de todos os procedimentos previstos no projeto.
6. Confec¢do do regulamento (se for o caso).

7. Realizag¢do do congresso técnico (se for o caso).

8. Realizacao do evento principal.

9. Desmobilizagdo do evento.

Esse processo sera descrito nas etapas a sequir apresentadas.

A IMPORTANCIA DO TRABALHO EM EQUIPE

Se vocé pretende organizar um evento, ou criar uma empresa, deve, primeiro:

¢ Reunir o maximo de informagdes sobre o que deseja fazer;
e Elaborar um documento detalhando tudo o que deve ser feito (PROJETO).

Antes, porém, é melhor fazer um estudo prévio (exercicio decisorio). O projeto sera produzido se
a ideia for uma opcao viavel ao fim do exercicio decisorio.
Tudo isso deve ser um trabalho de equipe, mas o que é um trabalho em equipe?

Primeiramente, veremos o que NAO é um trabalho de equipe.
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Figura 1— O que ndo é um trabalho em equipe.

Trabalho
em sua
totalidade

Ana

Fonte: o autor

Agora, vamos comparar com um trabalho de equipe.

Figura 2 -0 que é um trabalho em equipe.

Marta Carlos
Trabalho Fabio Ana Tra_balho
em sua 9 Atuacs 9 final
totalidade uacao da equipe
conjunta

Fonte: o autor

GESTAO ESTRATEGICA DE EVENTOS ESPORTIVOS, TECNICO-CIENTIFICOS E DE LAZER 111






O EXERCICIO DECISORIO

Ao organizar um evento, ndo se pode errar nas decisoes. A tomada de decisdo sempre foi uma
questao relevante na conducao das instituicdes. Com os altos niveis de competitividade existentes
numa sociedade em que sobrevivem os mais preparados e qualificados, a tomada de decisdo ocupa
espaco central em um cenario onde cada fato pode constituir-se no Ultimo, caso ndo seja tratado
adequadamente.

Planejamento é uma fun¢ao administrativa e consiste em um processo caracterizado pela fixagao
de objetivos e definicdo dos melhores meios necessarios para as suas consecu¢des. Assim, quando se
inicia o processo decisorio, inicia-se ali o planejamento, mesmo que ao fim se defina por nao levar a
frente a ideia inicial. Ja o plano é a materializagao do planejamento, ou seja, a colocacao de tudo o que
foi planejado em um documento, representando a materializagao do planejamento.

Para Moritiz e Pereira (2006), O Processo Decisorio esta vinculado a fun¢ao de Planejamento, inse-
rido no corpo maior da Ciéncia da Administracdo. Para eles, alguns autores o consideram a esséncia da
gestao, outros o entendem como uma etapa dessa fun¢ao e ainda pode ser uma trajetoria que conduz as
pessoas a produzirem decisdes, tanto em empresas privadas, em 6rgaos publicos e até na vida pessoal.

O Exercicio Decisdrio consiste na atividade inicial, sendo um elemento de coleta de informagdes,
reflexdes e discussdes que objetivam conduzir uma deliberagdo sobre o prossequimento ou ndo de um
determinado projeto.

E uma atividade sistematizada em equipe, para idealizacdo, planejamento e prepara¢do para a
elaboracao do projeto de um evento. Constitui-se delineamento gerado a partir do cumprimento de
etapas que conduzem a uma defini¢do coerente sobre se sera compensador prosseguir e elaborar um
projeto naquela tematica. Ele antecede a realizacdo de um projeto propriamente dito e é relevante por
ser de curta duracao, de baixo custo. Assim, ele produz embasamento para a tomada de decisdo sobre
desenvolver ou ndo um projeto, que é muito mais complexo, oneroso, longo e que dispendera de toda
a gama de recursos para a sua execugao.

Ou seja, realizando o exercicio decisorio, os gestores terdo muito mais contetdo para a tomada
de decisdo sobre iniciar ou ndo um projeto.
Nao realizando o exercicio decisorio e partindo diretamente para o projeto, havera maior probabi-

lidade de a ideia do evento ndo ser a melhor decisao e isso somente sera percebido ao fim dessa etapa.
Porém terdo sido investidos recursos de toda a ordem, simplesmente transformados em perdas.

Sim
Exercicio Decisorio -»————— Projeto

Nao

O processo tao mais eficiente sera quanto maior for o envolvimento de todos os componentes da
equipe responsavel por sua elaboracao. Como realizar o Exercicio Decisdrio:

Uma sequéncia de atividades é essencial, antes da realizacao do exercicio decisdrio e deve ser
seguida em detalhes.



Fase inicial do exercicio decisorio

a. Uma equipe deve ser constituida e as atividades sdo iniciadas por uma reunidao com a pre-
senca de todos.

b. Aequipe define um coordenador do processo, que coordenara todas as atividades, incluindo
a presenca e participagao dos integrantes, o ritmo do trabalho, a redacao elaborada pelos
secretarios, o tempo e demais necessidades.

c. Emsequida, deve ser designada uma secretaria, ou seja, uma ou duas pessoas (secretarios)
para anotacao e sistematizagdo de tudo o que for discutido.

d. Asideias de eventos devem ser apresentadas, a partir das ja existentes e aplicando,
também, a técnica de “brainstorming”, em que cada membro pode propor uma ideia que
lhe surja no momento e que serd anotada pela secretaria. Esse é o momento da criati-
vidade e ndo deve ser admitido qualquer tipo de censura ou critica as ideias sugeridas.
O importante é que cada um deve se manifestar quando ndo houver outro integrante
fazendo a sua proposicao.

e. Depois de propostas pelo menos doze ideias, a equipe passa para a etapa de argumentacao
de cada umarelacionada pela secretaria, definindo as trés entendidas como as “melhores”,
“mais viaveis”. A proposta selecionada saira de um pequeno debate técnico da equipe. Se
ndo ocorrer unanimidade na escolha, uma votacao sera realizada, prevalecendo o enten-
dimento da maioria.

f. Escolhida a proposta, a equipe partira para a elaboracao do exercicio decisorio. Se ao fim
do exercicio a ideia for bem avaliada, ela sera, entdo, factivel de ser objeto de um projeto.
Se ndo, pode ser utilizada a sugestao que ficou em segundo lugar durante o levantamento
inicial, e ser formulado um novo exercicio decisorio com ela. E assim por diante.

~

( Caracteristicas do processo de brainstorming
Quantidade: quanto mais ideias pertinentes, melhor.

Flexibilidade: buscar novas abordagens na solucao; fugir do convencional.
Liberdade: ideias ndo devem ser alvo de criticas.

Interatividade: as ideias apresentadas podem ser aperfeicoadas ou mesmo combinadas entre elas, dando origem a novas
solugoes.

Materialidade: as ideias sugeridas precisam ter a capacidade de sair do papel e se transformar em a¢des concretas.

N J

Modelo com descricao das etapas do Exercicio Decisorio

O exercicio decisorio possui oito etapas simples, objetivas e de elaboracdo rapida. Uma equipe que
esteja motivada e concentrada em seu trabalho, investira, no maximo, um turno do dia para levantar as
sugestdes de eventos e a submissao da ideia selecionada ao exercicio completo.

As etapas do exercicio decisorio sdo definicao do tema; o que fazer; por que fazer; quem vai fazer;
onde fazer; quando fazer; como fazer; e conclusdo. A seguir, serd apresentado o modelo e feito o escla-
recimento sobre cada um dos itens.
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1. Definicdo doTema

Nesse item inicial, é apresentada a ideia proposta sob a forma de titulo. E um nome que identifica
o evento que se almeja criar. Em sintese, é um titulo que identifica a ideia proposta.

2. O que fazer?

O que é o evento? Esclarecer o que é o tema proposto, suas caracteristicas e peculiaridades. Indicar
genericamente como acontecera o evento, os convidados, palestrantes, atletas, autoridades e outras
pessoas relevantes que se pretende convidar. Indicar o publico que se pretende atingir.

3. Por que fazer?

Propor justificativas razoaveis e objetivos pretendidos com a acdo. Realizar uma analise breve
sobre se existem condi¢des socioeconomicas, técnicas, fisicas, materiais. Apontar as vantagens, riscos,
familiaridade e conhecimento da equipe sobre o evento. Deve haver uma convicg¢do técnica de que haverd
sucesso, cabendo a todos exporem as suas sugestoes.

4. Quem vaifazer?

Definir organograma e montar a equipe. Para realizar o evento, uma estrutura organizacional deve
ser proposta, com definicao basica de atribuigoes.

Exemplo de organograma basico:

Comunicagdo Juridico Social Ambiental
e Eventos

5. Onde fazer?

Qual local oferece maiores vantagens? Comparar alguns espagos com condi¢des de receber o
evento, indicando os pontos favoraveis e os adversos de cada um.

6. Quando fazer?

Decidir qual o melhor momento para a realizagdo. Estudar o calendario anual de eventos, visando
minimizar a possibilidade de a data ser coincidente com outros que concorrem direta ou indiretamente
com o que esta sendo planejado.

7. Como fazer?

Trata-se da previsao do processo de implantagdo do evento, até a sua realizagdo. Estabelecer prio-
ridades, elaborar cronograma basico, levantar custos basicos, tragar metas iniciais. Identificar estratégias
de marketing a serem implantadas. Apontar as a¢des primordiais para a produgdo do evento.
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8. Conclusao

De todo o discutido, vale a pena continuar e elaborar um projeto? Concluir pela aprovacao, ou nao
da ideia, para decidir sobre a elabora¢ao de um projeto.

Quesitos fundamentais para a pratica do exercicio decisério

A qualidade do trabalho em equipe realizado para a elaboracao do exercicio decisorio sera funda-
mental para a geracdo de um projeto profissional, caso se decida por elabora-lo. Como tudo se inicia no
processo decisorio, alguns elementos tipicos de uma verdadeira equipe devem ser permanentemente
implantados e mantidos em todo o processo. Sdo fundamentais:

e Criatividade;

¢ Defini¢do de Objetivos;

¢ Divisdo de tarefas;

e Determinagao;

e Respeito as individualidades;

e Flexibilidade.

Exemplo de um exercicio decisério

O exemplo colocado a seguir é ficticio, serve apenas como referéncia para o preenchimento da
atividade que sera realizada, mas cumpre as exigéncias das etapas previstas no modelo.

1. Definicdo do tema

" Encontro Brasileiro de Educagao Fisica, Esporte e Lazer”.

2. O quefazer?

Sera um evento técnico-cientifico, realizado em dois dias. No primeiro dia, apenas no periodo
noturno; e no sequndo, durante todo o dia. O Encontro é direcionado a graduandos, graduados, pesqui-
sadores da Educacdo Fisica e areas afins; e planejado para atender entre 250 e 300 participantes.

No primeiro dia, havera o credenciamento dos participantes e proferida a palestra magna pelo
Secretario de Esporte, sequido de um coquetel.

No segundo dia, ocorrerdo atividades de manha e a tarde. De manh3, serdo apresentados os tra-
balhos cientificos, nas formas de pdsteres e comunicagdes orais. Os trés posteres e as trés comunicagdes
orais mais bem classificadas pela Comissao Cientifica receberao troféu e certificado. Na parte da tarde,
serdo realizadas trés mesas redondas, cada uma contando com trés apresentadores e um moderador. A
primeira mesa redonda abordara o treinamento esportivo de alto rendimento. A sequnda mesa redonda
tratard doimpacto da qualificacdo do profissional de Educagao Fisica no desempenho esportivos de clubes
de futebol da primeira divisdo brasileira. A terceira mesa redonda trara como tema a gestao profissional
de organizagdes esportivas como pressuposto para o sucesso financeiro e esportivo.

Especificamente aos estudantes, o Encontro visa motiva-los para a iniciagdo cientifica, sendouma
oportunidade de apresentarem os resultados de suas pesquisas, assistirem a exposicdo de trabalhos
de outros colegas, além de participarem de debates e assistirem a palestras sobre assuntos relevantes.
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3. Por que fazer?

Um evento que reUne uma etapa cientifica, uma etapa técnica e uma palestra magna, no ambiente
da Educacgao Fisica e do Esporte, em uma regidao que nao possui eventos frequentes dessa natureza, pos-
sui um alto grau de atracdo de profissionais e graduandos. Essa vantagem traduz-se em oportunidade
na realizagdo desse projeto.

A submissdo e apresentacdo de trabalhos cientificos atraem pesquisadores e discentes que iniciam
a sua formacdo nesse meio, valorizando os participantes e certificando a investiga¢do divulgada.

Os nove apresentadores e os trés moderadores sdo profissionais altamente qualificados e influen-
ciadores na a¢ao dos que atuam neste segmento, sendo atracao para a presenca de uma grande plateia.

A equipe organizadora ja possui experiéncia na realizagdo desse tipo de atividade, e os riscos
empresariais sao pequenos.

Os principais objetivos sdo oferecer um produto de qualidade no competitivo mercado da Edu-
cacdo Fisica e Esporte; realizar um evento importante no portfélio dos organizadores; e gerar lucros
empresariais.

4. Quem vaifazer?

O evento sera planejado e realizado pela empresa SGEsporte, com experiéncia de cinco anos no
mercado de eventos voltados a Educagao Fisica e Esporte e, para o | Encontro Brasileiro de Educacao
Fisica, Esporte e Lazer, adotara a estrutura organizacional a sequir demonstrada:

Organograma
e D
Coordenagdo
Geral
\ ,/‘
I L I , |
‘ N N ™
N e Comissao de
Comissdo de Comissao Caniraie
Administragdo Técnica i
3 g ) de material

5. Onde fazer?

Considerando a quantidade de participantes prevista, os seguintes locais atendem as necessidades
plenas para a realizacao do evento: a) Centro de Convengdes local; b) Clube Social e Esportivo Central; ¢)
Clube Recreativo da cidade. Todos possuem auditorio que comporta 300 pessoas, para a palestra magna
e mesas redondas; saldo amplo para a exposicao de posteres e realizacao de coquetel; e, no minimo,
cinco salas com capacidade de quarenta cadeiras, para a apresentacao das comunicacoes orais. Cada
um deles possui amplo estacionamento com seguranga presencial e por cameras.
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Todos esses locais aceitam negociagdo dos valores de locagdo dos espacos.
Quando fazer?

Dias 24 e 25 de novembro de 2023.

Dia 24

18 as 19 horas — Credenciamento

19 as 21 horas — Conferéncia de Abertura e mesa redonda

21 horas — Coquetel

Dia 25

08 as 12 horas — Apresentacao de trabalhos cientificos

14 as 18 horas — Trés mesas redondas

6. Como fazer?

Trata-se da previsao do processo de implantagdo do evento, até a sua realizagdo. Estabelecer prio-

ridades, elaborar cronograma basico, levantar custos basicos, tracar metas iniciais. Identificar estratégias
de marketing a serem implantadas. Apontar as a¢des primordiais para a produgao do evento.

Definir os integrantes da organizagao do evento e aloca-los na estrutura organizacional do evento.
Definir componentes e mediadores das mesas redondas.

Definir comité cientifico.

Convidar os palestrantes.

Convidar moderadores.

Fazer visita de reconhecimento fotografico dos locais.

Solicitar propostas de alocagdo dos espagos para o evento.

Solicitar propostas de equipamento multimidia para total atendimento do evento.

Criar equipe de captagao patrocinadores.

A divulgacdo, prioritariamente, sera feita pelas redes sociais (Facebook, Whatsapp, Instagram,

YouTube, LinkedIn, Twitter). Serdo apresentadas solicitagdoes de parcerias com o Conselho Regional
de Educacgao Fisica e instituicdes de ensino superior, utilizando-se como contrapartida a divulgagao
do evento aos registrados e graduandos. Também serdo enviados releases a jornais, canais de televi-
sdo e radios.

Reunides de controle serdo realizadas semanalmente, até trés semanas apds o encerramento
do Encontro.

Os custos basicos do evento sao apresentados a sequir.

Comissao de Gestdo e Controle

Qtde Descricao do item Preco Unitario | Preco Total
o1 Material de escritorio em geral 2.000,00 2.000,00
o1 Equipe administrativa 5.000,00 5.000,00
Subtotal 7.000,00
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Comissdo Técnica e de Projeto

Qtde Descricao do item Precgo Unitario Preco Total
o1 Equipe técnica 5.000,00 5.000,00
o1 | Aluguel do espago para a realizagdo do evento 10.000,00 10.000,00
o1 | Equipe de Staff 5.000,00 5.000,00
o1 Premiacdo dos trabalhos vencedores 2.000,00 2.000,00
01 Passagens, hospedagens, alimentagdo, traslados 20.000,00 20.000,00

Subtotal 42.000,00
Comissao de Marketing e Logistica

Qtde Descricao do item Preco Unitario Preco Total
01 Empresa de marketing 15.000,00 15.000,00
01 Servico de transmissdo pela internet, fotografia, cerimonial 25.000,00 25.000,00
01 Aluguel de equipamentos multimidia 5.000,00 4.000,00
01 Equipe de controle e material 5.000,00 5.000,00
01 Montagem técnica do evento 10.000,00 10.000,00
o1 | Coquetel 12.000,00 12.000,00

Subtotal 71.000,00
Total 120.000,00

7. Conclusao

Depois de passar por todas as etapas do exercicio, o tema foi considerado viavel para ser objeto
de projeto de evento a ser elaborado.
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PROJETO E PROJETO DE EVENTO

Projeto é um conjunto sistematico de informacdes que serve de base para a tomada de decisoes
relativas a alocacdo de um certo montante de recursos (POMERANZ, 1988). E atividade de planejamento,
pois antecipa, analiticamente, um curso de acao relativo ao desenvolvimento de atividades.

As palavras elaboragdo e projeto possuem origem latina. Elaboragdo significa realizar a custa de
esforco, e projeto quer dizer acdo de lancar para frente. Portanto elaboragdo de projeto tem o sentido de
realizacdo de trabalho visando determinada producdo. Nao é somente escrever o projeto, mas pressu-
poe idealizacdo do que se pretende realizar, o planejamento de todo o processo, o registro documental
e as agoes necessarias e que devem ser constantemente revistas. No caso da elaborac¢do de projeto de
evento, os organizadores devem, inclusive, simular a etapa de realizacdo, com vistas a antever desafios
que possam surgir e definir os melhores meios para supera-los.

O projeto de evento

A partir da defini¢do da ideia, por meio do exercicio decisorio, ingressa-se em uma nova etapa,
mais detalhada, mais técnica e mais precisa, que é a da elaboracdo do projeto.

Plano é a materializagdo do planejamento, ou seja, a coloca¢do de tudo o que foi planejado em
um documento. Assim, um projeto é um plano que contempla as agdes necessarias para a producdo de
um evento.

Projeto de evento é um documento elaborado pelos organizadores, contendo todas as informacgdes
e procedimentos necessarios ao atingimento dos objetivos determinados para essa atividade. Consti-
tui-se no registro formal de todas as atividades previstas no planejamento. Perceba que ainda se trata
de atividade de planejamento, pois antecipa, detalhadamente, como serd o evento. Por essa razdo, o
projeto de evento contempla as agdes necessarias para a concretizacdo daquelaideiainicial. Além disso,
estabelece a sua forma de realizacdo e, ainda, é a embalagem para a sua apresentagao aos parceiros.

Projeto Social e Projeto Comercial

O projeto social é aquele que ndo objetiva lucro financeiro e possui, pelo menos, trés tipos de publicos:

a. Consumidores dos servigos, ou seja, a plateia, os participantes;
b. Fornecedores dos recursos, que sao os parceiros, os patrocinadores;
c. PuUblico misto, composto por instituicoes e pessoas simpatizantes ao projeto.

Ja o projeto comercial visa o lucro financeiro como forma de atender as necessidades profissionais
da organizacao.
Lucro (retorno) social e o Lucro (retorno) comercial

Dentre tantos, apontamos um critério para a mensuracao dos beneficios produzidos pelo inves-
timento em eventos. Este analisa o beneficio social e o beneficio econd6mico. Uma instituicdo possui



beneficio social quando se aproxima da comunidade, colabora com a qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel, e conquista uma imagem de idoneidade e respeitabilidade pelas instituicdes e pessoas da
sociedade. Ja o beneficio econdmico é alcangado quando o evento consegue atingir o publico consumi-
dor, parceiros e patrocinadores, gerando resultado monetario positivo que permita a continuidade do
ciclo de vida da organizagao.

O projeto proposto

A estratégia de projeto de evento a ser apresentada aqui, atende aos interesses, tanto dos que
buscam retorno social, como dos que visam retorno econdmico; e consiste em dois documentos, sendo
um descritivo geral e outro operacional especifico.

O projeto descritivo geral é o que formaliza a realizagdo do evento e destina-se muito mais ao
registro em cartorio para confirmar a sua autoria, e também é a peca que sera apresentada aos prova-
veis parceiros, pois oferece as informagdes para a decisdao quanto a sua participagao. Esse projeto pode
ser de divulgacao parcialmente aberta, pois ndo possui os detalhes que permitiriam a sua realizacao
por outras empresas. Esse documento é o que os organizadores do evento devem possuir para mostrar
sempre que for necessario.

O projeto operacional especifico identifica todas as agdes necessarias para que o evento aconteca
tal como previsto no projeto. Esse documento é de acesso restrito aos organizadores e algumas partes
podem ser restritas a poucas pessoas.

O modelo utilizado nesta publicacdo pode ser ajustado para eventos de maneira geral, bastando
inserir as informacgdes pertinentes a drea-projeto, que pode ser esportiva, de lazer e técnico-cientifica.

O projeto descritivo geral

Consiste em um plano de negdcios geral, cujas informag¢des podem ser publicas em boa parte,
mas que deve ser registrado em cartorio, para minimizar a possibilidade de pessoas mal-intencionadas
copiarem e utilizarem as ideias contidas no documento. De maneira usual, as informacdes detalhadas,
estardo no projeto operacional especifico.

O registro do projeto em cartdrio deve ocorrer antes do envio ao patrocinador. Apds o envio e com
a aprovagao, deve ser elaborado o “Termos do Contrato de Patrocinio”, acompanhado do projeto, assi-
nado pelo representante da empresa organizadora do evento, do patrocinador e por duas testemunhas.
Esse documento também deve ser registrado em cartério, para seguranca de todas as partes incluidas
No processo.

Asseio, correcdo, clareza e boa apresentagdo
visual do documento em que esta contido o
projeto refletirdo umaimagem favoravel dos
que o elaboraram.

Orientacao

O proximo passo é propor um modelo do projeto descritivo geral, contendo os itens e as orienta-
¢Oes para o seu preenchimento.

Para facilitar o O modelo contara com alguns exemplos,
aprendizado... quadros e imagens.
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Modelo de Projeto Descritivo Geral de vento

Colocar nome e dados gerais da empresa promotora
Empresa Promotora

Colocar nome e dados gerais da empresa promotora, assim como um resumo de suas atividades,
experiéncia no campo de atuagao.

Local e Data de conclusao do projeto

Colocar o nome da cidade e a data em que o projeto foi concluido

Introducao

Esclarecimento sobre o tema

Descrever, sintética e objetivamente, o que serd o evento.

Importdncia do evento no contexto em que se insere

Indicar os argumentos potenciais que justifiquem a convic¢do de obtenc¢ao de sucesso em realizar
o evento. Apontar quais as importancias sociais, culturais e econdmicas do evento para o ambiente geral
que abrange.

Clientela Alvo - Identificacdo e andlise

Neste item os organizadores informam para quem o evento é direta e indiretamente realizado,
ou seja, quais os publicos que terdo muito interesse em participar. Devem ser apresentadas as respostas
a perguntas tais como:

e Quem necessita dos produtos oferecidos pelo evento?
e Aquem se objetiva diretamente atingir, quem sdo essas pessoas e quais sdo seus perfis?

e Qual o perfil do cliente potencial, ou seja, daquele que consumira o produto? Engloba sexo, idade, resi-
déncia, nivel cultural, poder aquisitivo etc.

Se houver participagdes ilustres, elas devem ser indicadas, pois podem atrair mais pessoas a fre-
quentarem o evento.
Periodo

Apontar a data completa (dia, més e ano) em que acontecerd o evento, bem como os horarios em
que ocorrerdo as atividades em cada dia.

Organizadores do evento

Apresentacdo da empresa que organizara o evento, seu enderego completo, sua experiéncia e
atuagao no mercado, identificagdo minuciosa com informacdo dos gestores responsaveis pelo planeja-
mento, destacando as suas capacidades técnicas.
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Premiacdo

Informar detalhadamente a premiagdo oferecida aos destaques ou vencedores do evento. Esse
item somente existira se houver premiagao.

Local do Evento

Este é um item que deve ser bem exposto e esclarecido, pois o local do evento pode ter reflexos
relevantes no seu sucesso. Informar o nome oficial e o nome popular (caso tenha), endereco completo,
como acessar e o motivo da escolha.

Diversos pontos devem ser analisados, sdo eles: acesso; visibilidade; estacionamento; situagdo de
trafego; nivel de ruido; condi¢des de higiene e sequranca; infraestrutura necessaria para a realizagao do
evento; legislagdo que permita o evento naquele espaco; dimensdes adequadas; vizinhanga compativel.

Servicos oferecidos

Inserir dados minuciosos, com descri¢cao do que é oferecido e pre¢os. Podem ser destacados aloja-
mentos; hotéis conveniados ou existentes proximos ao local; reunido social; reunido profissional; passeio
turistico. Tudo podera agregar valor ao evento principal e propiciar mais retorno empresarial, se for o caso.

Materiais necessdrios para os inscritos

Dependendo do evento, pode ser que o participante tenha que realizar alguma atividade, que
pode ser tedrica ou pratica, que necessite de roupa, equipamento ou outro material essencial. Isso deve
ser informado aqui.

Organograma da equipe organizadora

Organograma é um grafico que representa a estrutura da organiza¢do ou de uma equipe que
organiza um evento. Ele mostra as unidades, denominadas “comissdes”, por meio de retangulos, e as
relagdes de interdependéncia entre elas, usando linhas.

Comité Organizador

8 - Secretaria
Coordenagao ... ..
(eral - Equipe Gestora

Comissao de
Marketing e

Comissédo de Comissao de
Gestao e

Controle

Projeto e
Técnica

Logiatica

Setor de Setor de Setor de Setor de Jetor de Setor de
Gestao Controle Projetos Téenica Marketing Logistica
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Ao definir o organograma, deve-se definir o coordenador de cada comissdo. E bom lembrar que
os dados completos de todos os integrantes do comité organizador ndo estardo aqui, mas somente no
projeto operacional especifico, que sera analisado mais adiante.

Sugestdes para outras comissdes que podem ser criadas:

e Transporte, alojamento e alimentagdo e Comunicagdo social e cerimonial
e Servicos médicos e Seguranca

e Arbitragem e Infraestrutura e equipamentos

e Apoio * Financas
Desenvolvimento

Nesta parte serdo definidas as atividades mais ligadas a execucdo do projeto, mesmo que ndo seja
de maneira aprofundada.

Objetivos

S&o os efeitos diretos pretendidos com a execugdo do evento. E a meta a ser atingida e, para
isso, devem ser previstas estratégias para a verificagdo do atingimento dos objetivos, o que deve ser
apresentado no relatdrio. As a¢des do projeto devem conduzir a consecug¢do dos objetivos e devem ser
previstos instrumentos para a mensuracao de atingimento dos objetivos. No relatorio final, deve ser
descrito minuciosamente o cumprimento dos objetivos.

Descri¢ao das atividades previstas

Redigir o funcionamento do evento, tal como ele serd realizado. Isso permitirad que outras pessoas,
além dos organizadores, compreendam a dimensao e importancia das atividades que serao realizadas.
Informagdes sobre como sera a abertura, sequéncia das atividades, participagdes ilustres, cerimonia de
encerramento, entre outras.

Relato de eventos semelhantes realizados anteriormente

Relatar eventos semelhantes realizados e que tiveram grande éxito. Sera uma referéncia positiva
para incentivo de potenciais patrocinadores, ja que esse projeto sera apresentado a eles.

Programa completo do evento

E uma sequéncia de tudo o que ocorrerd no evento. Serd um anexo colocado na parte final do
projeto e aqui apenas citado. O programa contém a descri¢do de cada atividade, o horario, os locais,
além de outras informagdes importantes.
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Inscricoes

O primeiro passo para o sucesso do evento é conquistar um maior nUmero de inscritos, que ja sera
fundamental para o sucesso. Por isso, deve ser bem descrito o local (enderego completo), o periodo das
inscri¢des, os horarios em que as inscricdes podem ser feitas, o valor do investimento a ser realizado pelo
inscrito, as formas de pagamento e os requisitos (se houver).

Material a ser fornecido aos participantes

Se existir material a ser oferecido aos inscritos, aqui eles devem ser informados. Por exemplo,
a organizagao do evento podera fornecer um kit contendo bolsa, pasta, bloco de anotagdes, caneta,
garrafinha para tomar agua. Descrever os produtos a serem oferecidos, quando e qual o horario da dis-
tribuicdo. Este item existira no projeto apenas se houver distribuicdo de material.

Atividades de divulgacao e marketing

Essa parte do projeto é importante para os provaveis patrocinadores. As informagdes poderdo ter
papel fundamental na decisdo de investir no evento, porisso é necessaria uma redagao técnica e competente
dessas informagdes. E essencial um planejamento criterioso, uso da criatividade e cuidadosa execugdo.

A comunicacdo é um instrumento precioso para o sucesso de um evento e os organizadores
devem planejar e executar um plano de comunicagdo que seja claro e objetivo, pois os erros repercutem
em perda de tempo e recursos em geral. Nesse processo, é fundamental transmitir uma mensagem ao
publico-alvo, utilizando os veiculos mais eficazes, para que o evento seja de facil acesso aos interessados.

No inicio, deve ser descrito o evento resumidamente, esclarecido o seu diferencial e sua van-
tagem competitiva comparativamente a outros investimentos. Em sequida, devem ser abordados os
mecanismos e estratégias de divulgacdo, evidenciando o impacto favoravel da associagao do nome do
patrocinador ao evento.

Devem ser descritas, também, as pegas de merchandising (bonés, camisetas, faixas, garrafas de
agua, podio etc.) que serdo utilizadas — se forem utilizadas, é claro — e demonstrar o impacto positivo
dessa acao na divulgagdo do evento e prestigio para o patrocinador.

O organizador deve esclarecer que, compondo o plano de divulgagao, existira comunicacao pro-

fissional com os consumidores, fundamentalmente com utilizagao das redes sociais mais abrangentes,
por profissionais de assessoria de imprensa e relagdes-publicas contratados pela organizacao.

Por fim, integrando o plano promocional, detalhar as a¢des que serdo executadas antes, durante
e apos o evento, entre as quais podem ser citadas sorteios, distribui¢ao de convites, distribuicao de
brindes, entre outras.

Patrocinios, Apoios e Chancelas

O patrocinador é aquele que paga todo ou grande parte do evento. O patrocinio esta relacionado
com a entrada direta de recursos financeiros para a realizagdo do evento.

O apoiador desenvolve atividades que constituiriam custo direto no evento, fornecendo bens e servicos
que reduzirdo as despesas. Assim, 0 apoio ndo é expresso por capital diretamente no evento, mas produtos
que sdo necessarios a sua consecucao. Sao exemplos de apoio: a 4gua a ser oferecida aos competidores de
corrida de rua; o sistema de projecdo e dudio para a realizagdo de um congresso, entre outros.
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A chancela é o empréstimo de um nome de prestigio para valorizar o evento. Confere ao evento
um alto grau qualidade e valor junto a sociedade. Os organizadores devem conseguir a chancela de uma
instituicdo que possua muita importancia na sociedade e seja parceira nessa atividade. E relevante que
exista contrapartida compativel, para que todas as partes se sintam contempladas com a cooperagao.

Propor os nomes de quem vai financiar, fornecer produtos e emprestar seu nome para a valorizagao
de uma parceria forte no mercado.

Custo do evento

Neste item é colocado o valor do evento, sem descri¢do minuciosa, mas com uma exposi¢ao tex-
tual sobre o que abrange e como foi levantado o custo expresso neste item, de maneira a esclarecer aos
provaveis parceiros. O detalhamento dos custos estara no projeto operacional especifico, que é peculiar
aos gestores do evento e aos patrocinadores, apos o fechamento do contrato.

Extensdo do tempo do planejamento

Indicar o tempo, que pode ser em dias ou meses, para o planejamento do evento. Observe bem que
nao se trata do tempo de execucdo do evento, mas somente do planejamento. Por exemplo, os organizado-
res concluem que serdo necessarios 60 dias para a realizacao do planejamento completo do evento, sendo,
portanto, um planejamento estratégico. Normalmente, o tempo de planejamento é contado a partir do dia
da primeira reunido para tratar do evento e se encerra no dia anterior ao inicio do evento. Essa atividade é
importante, dentre outras coisas, para orcar detalhadamente o custo do evento, pois as atividades de pla-
nejamento sao onerosas e os valores devem incidir na planilha de orcamento.

O planejamento pode ser:

e Operacional, se durar menos que 2 meses.
e Tatico, se durar de 2 meses a menos de 6 meses.
e Estratégico, se durar 6 meses ou mais.

O planejamento é continuo e acompanha toda a execugado do projeto.

Atividades de controle

Sdo reunides e visitas técnicas ao local do evento, para acompanhamento e ajustes do planeja-
mento. Essas tarefas sequem o cronograma, que é o roteiro para a realizagdo de atividades visando o
cumprimento rigoroso de todo o previsto no projeto. O controle é fundamental para a real constatacdo
do andamento pratico das atividades programadas.

Nesse item, deve ser definido o que sera feito para se verificar constantemente se todos os inte-
grantes da equipe organizadora estao cumprindo o que lhes foi atribuido no cronograma de atividades.
Para que ocorra o controle, deve ser efetuada uma perfeita definicao das equipes de trabalho, bem como
a identificacdo minuciosa dos contatos de todos os integrantes.

Indicar as datas, os horarios, os locais e os contetdos a serem abordados.

As atividades de controle podem ser apresentadas genericamente aqui neste projeto e serem
detalhadas no projeto operacional especifico.
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Interesse dos participantes

Um ponto relevante na decisdo dos provaveis patrocinadores em investirem no evento é a
convic¢ao de que um publico de seu interesse, em quantidade expressiva, manifestara o desejo de
participar. Uma argumentacdo técnica deve ser redigida nesse item, com o maximo de profissionalismo
e informacgdes convincentes.

Regulamento Geral do Evento

Colocado como um anexo, o Regulamento Geral deve tratar das normas que possibilitem que o
evento transcorra da forma planejada, prevendo deveres, direitos e demais informagoes relevantes. Este
item s0 sera colocado se existir previsdo de regulamento para o evento.

Atividades apés o evento

Se necessarias, quais providéncias devem ser tomadas para limpeza do local, devolu¢do de mate-
riais e agradecimento aos colaboradores.

Retorno esperado

Consiste na expectativa de recompensa sobre o investimento realizado no evento. A indicagdo
do impacto do evento nas midias convencionais e nas redes sociais pode ser um importante indicador
ao patrocinador, apontando as vantagens de aplicacdo de recursos no evento. Uma explicagdo simples
seria que o investimento no projeto foi muito inferior ao que seria necessario para divulgar a marca do
patrocinador nos diversos veiculos que registraram o evento. Esse calculo ndo permite uma previsao
exata e isso deve ser esclarecido aos patrocinadores.

Neste item, deve ser registrada a énfase que serd dada a divulgagdo da marca para o publico do
evento (audiéncia direta) e, caso haja cobertura da midia, a previsdo do nUmero de acessos nas redes sociais.

O retorno esperado deve estar direcionado a consecugao dos objetivos propostos.

Conclusao

Ao finalizar o projeto e tendo como referéncia todas as informagdes geradas nesse processo, os
gestores concluirdo sobre viabilidade pratica ou ndo de se sequir em frente com o trabalho até agora
desenvolvido. Trata-se de uma conclusdo objetiva, mas detalhada.

O Projeto Operacional Especifico

Para organizar um evento, seja ele esportivo, técnico-cientifico, ou de lazer, os organizadores
devem ser criteriosos e identificar todas as atividades que devem ser cumpridas, para que ndo surjam
desafios inesperados, justamente no momento da realizagao.
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Atividades gerais

e Decidir sobre o tema do evento.

e Realizar andlise de relatérios de eventos anteriores similares.

e Apontar nomes provaveis dos palestrantes, outros participantes ilustres.
* Analisar e decidir sobre a data.

e Definir componentes dos comités de organizacao.

e Realizar treinamento e preparacgdo inicial de toda a equipe organizadora.
e Elaborar os projetos e programa do evento.

e Adogdo das providéncias legais para a realizagdo do evento.

e Agbes de marketing.

¢ Relacionamento com palestrantes ou participantes ilustres.

e Realizagdo do evento

e Desmobilizagdo (desmontagem, relatdrios, prestacdo de contas etc.)

Atividades a serem realizadas

* Elaborar o projeto e o programa do evento.

e |Iniciar o trabalho cadastrando os integrantes da equipe.

e Definir comissoes e tarefas basicas.

e Realizar treinamento da equipe.

e Constituir uma Comissao Cientifica, se for o caso.

e Estabelecer como serdo a abertura e o encerramento do evento.

e Convite formal e manutencdo de contato permanente com os palestrantes
e Estipular as estratégias de marketing.

e Providéncias logisticas gerais.

e Realizagdo do evento.

e Desmobiliza¢do do evento

Dependéncia de fatores internos e externos

Bons resultados refletem-se em visibilidade positiva do organizador do evento, por isso, alguns
elementos devem ser bem considerados do inicio ao fim do processo. Podem ser destacados:

e Pontualidade.

e Definicdo de intervalos.
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e Quantidade de participantes.

e Atencdo e respeito idénticos a todos.

¢ Divulgagdo competente.

e Controle do tempo da palestra (se for o caso).

e Acompanhamento diario da evolu¢ao do nUmero de inscritos.

e Caso alguma autoridade primaria convidada ndo possa comparecer, garantir a presenca de represen-
tante oficial.

¢ Osregistros fotograficos devem ser de qualidade.

Organograma bdsico da equipe organizadora

Basicamente, o comité organizador de um evento é composto por trés comités:

e Comissdo de Gestdo e Controle
e Comissao Técnica e de Projeto

e Comissao de Marketing e Logistica

A importdncia dos voluntdrios

Para toda a estrutura montada para a realizagdo de eventos é fundamental a participacao de
voluntarios, pois prestam ajuda para o desenvolvimento do projeto. As pessoas se oferecem como
voluntarias por diversos motivos, tais como a) servir a sociedade; b) suprir necessidades de determi-
nada comunidade; c) participagao de familiares no evento; d) manter contato com outras pessoas; €)
receber algum beneficio material; f) sentir-se prestigiado; entre outros (COMITE OLIMPICO INTER-
NACIONAL, 1986).

O trabalho de recrutamento, selecdo e treinamento dos voluntarios deve ser realizado de maneira
profissional, para a obten¢do dos melhores resultados dos servigos desenvolvidos.
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional possui uma coordenacdo geral de trés comissdes. Cada comissdo possui
um supervisor dos setores que a compdem. A figura abaixo sintetiza a disposi¢ao organizacional.

Comité da gestdo e Contrale
Gestor do Comits
Sib-Gestor do Comité

Setor Administrativo

Estrutura detalhada

Coordenagédo Geral

Camitg Técnico & de Projeto
Gestor do Comité
Sib-Gestar do Comité

Setor Técnico

Equipe de elaboragas, ehvio g controls de documentos oficiais do evento Equipe de Projets & Relatdrio

Equipe de organizacao da atuagdo de pessoas e controle de orgamento & Equipe de Release, Registro & avaliagdo do evento
finarces Setor de Projeto

Bator de Controla Equipe de definigio a acompanhamento do Evanto
Equipe de plansjamento. relato & avaliagao das reuniass Enuipe de Cerimanial

Equipe de planejamento & coardenacac de divulgacio presencial do evento Equipe de inscrigdes & relacicnamento com clientes

Camité de Marketing e Logistica
Gestor do Comite
Sikb-Gestar do Comité

Sator de Marketing

Equipe de producan do material
Equipe de divulgacac on line
Eqguipe de parcerias estratédgicas

Sator da Logistica

Equipe de transporte, hospedagem. alimentagéo e contato palestrantes
Eguipe de seguranga do evento

Equipe de montagem do evento

Equipe de apoio

Modelo e exemplo de estrutura organizacional

Modelo de estrutura organizacional

~ GESPORTE

Evento: Dalta:

Estrutura Organizacional

Coordenador do Evento

Subcoordenador do Evento

Comité de Gestiio e Controle

Gestor do Comité

Sub-Gestor do Camite

Setar de Gestao
Gerente do Setor

Subgerente do Setor

Integrantes da Equipe

Setor de Contrale
Gerente do Setor

Subgerente do Setor

Integrantes da Equipe

Comité Técnico e de Projeto Comité de Marketing e Logistica
Gestor do Comité Gastor do Comité
Sub-Gestar do Comité Sub-Gestor do Camité
Setor de Projeto Setor Técnico Setor de Marketing Setor de Logistica
Gerente do Setor Gerente do Setor Gerente do Setor Gerente do Setor
Subgerente do Setor Subgerente do Selor Subgerents do Setor Subgerente do Setor
Integrantes da Equipe Integrantes da Equipe Integrantes da Equipe Integrantes da Equipe
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Exemplo de estrutura organizacional

[t

¢~ GESPORTE
AN

Evento: 82° Palestra Técnica
Estrutura Organizacional
Coordenador do Evento
Ricarda Dracena Lis - riclis@yzmail com — 988678088
Subcoerdenader do Evente
Séngia Arvaral no Dias - samara incg@wyzmailcom - 9920247 82
Comité Técnico e de Projeto

Comité de Gestdo e Cantrole
Gestor do Gomité
Quiring Jacques Mele - gurinem elodzy zmail cum - PIS277530
Sub-Gestor do Comité

Data: 12 de dezembro de 2022

Geslor do Comité
Fenlinandy Felix Bras - lerbras@mymail.com - 962568476
Sub-Gestar da Comité

Clodozldo Dania vez —

il com — S86153665

Comité de Marketing e Logistica
Gestor do Gomité
Iadlia Murle ra Cunha - ralalisme@symail com - $88791233
Sub-Gestor do Comité

Cristino Bragantra Lima - ori

ail.cam - $68030229

Tadeu Max Fustaquio-

axe

Dryemail.com — Y87 38E830

Setor de Gestdo
Gerente do Selar
Orignde Gastro
arlzndeegxyamail com - 352 35004
Subgerente do Sctor
P sl Furlady
phatadegxyzmailcon - BLO9TTEIT
Integrantes da Equipe
Genildz Cunha Bratas -
A ki il O5BEAS0AT

Setor de Controle
Gerente da Setor
Kedir Brize: ing
el xyzmail.gom - SBEGETISS
Subgerente do Sctor
Luiane Tencria
utener ofixyzrail.oom - GETEI9GES
Integrantse da Equipe
Melia Uchoa
m. yznallcom - 1899067R6

Herculana Feinze
Pl Wosa@ayeriail cor - 95762325
lana Gabrica Scixas
fanase rasg@nyama l.eon — 19997ITEG
Jofrade Belisaric:
[pelizario@ayzmail.con - $6TE13556

Renata Trenta Silva
rentosapenail son - 67622087
Siane Mertns

Setar Técnico
Gerente do Setor
Alex Cardese
acaidoseixyzma | com — 096794324
Subgerente do Setor
Uiian Nenes
vianmendesixyzmail.com - 91217423
Integrantes da Equipa
Yalquir s Zzrdine
valzardine fuyzmail com - 832682003
Lucinaa Lancon
I landano@agenail cor - 062328222
Yego Damalas Santes

Loom -

Wiunana Quairce

witquei oz wyzma | com - S8TE3AG4

ail.uon - 99RLEEL43
Z.lleica Monara
zulekden @iyzmailcor - 983445996

Setor de Projeto
Gerente do Setor
Beites Eantana Dcli
beellifyemai com — 939936777
Subgerente do Sctor
Anldnia Gaslon
egastondazmail com - 34587578
Integrantes da Equips
Samara Sal nas Micacio
samarabicaciafxyzmall camm - S8R740425
Imaculada Rodraucs
todrigues@ycmail com - 309502241
Gina Froaas
gifanasixy zrail.vom - 37703014
Janilsan Junziiea
Juncueira@ayzmailoom - (50888162

Setor de Marketing
Gerente do Selar
“elly Misanca
kel @apenailcon - 098202134
Subgerente do Sctor
Tisiane Merlsdan
ficiaramgixyzmail.com - SETEGEILE
Integrantes da Equips
Yinicius [ a5 Sousa
uiniseusa 2geyamal com - J23ERTTR
Divinorrar Olive ra
coliveiraiay anail.com - $62329212
Procepia Ped-a Celaame
plelalome iy anail. com - $626510657
Carlas Morais Sila
sabysmsSxyzrnzil.con - 92363701

Setor de Logistica
Gerente do Setor
Francisca Camdoso

feanckaso@yamail wom - 992350923
Subgerente do Sctor
Hamilton Palriviy
hamiltonp@eyzms |oom - 028504582
Integrantes da Equipe
Pafricia Gorss
patk ag@eomall.com - SA1126368
anilda Samarani
isamaroni@myamaleen - 87566260
Ronalde Prates
runalde oy ail. som - 391142182
Taiana Quirine:

U rineixyzmy Lo - 992448155

E muita importante que cada integrante seja cadastrada com nome completo, telsfone & e-mail

A seguir, sao detalhados todos os componentes para a realizagdo de evento.

Coordenacao Geral

E composta pelo coordenador geral do evento e pelos supervisores de cada comissao. Idealiza,
planeja e adota todas as providéncias para que o evento seja realizado com sucesso. O coordenador
geral lidera todo o processo.

Comissao de Gestdo e Controle

Responsavel pelas atividades administrativas em geral, englobando gestao de pessoas, documen-

tagdo, correspondéncia oficial, acompanhamento das atividades dos demais comités, finangas, reunides,
dentre outras tarefas. Possui a sequinte estrutura:

Supervisor da Comissao
* Setor de Gestdo

¢ Setor de Controle

A seguir, serao descritas as fungdes do supervisor e dos setores da Comissao de Gestdo e Controle.

Supervisor da Comissdo de Gestao e Controle

E o responsavel por liderar todo o processo de gestdo e controle do evento. Define atividades e
pessoas responsaveis por elas; acompanha o desenvolvimento das tarefas e garante o cumprimento de
todo o planejamento do comité dentro dos prazos definidos.
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Setor de Gestdo

Deve providenciartoda a documentacdo legal para a realizagdo do evento, atém de elaborar, enviar
e controlar oficios, convites; propostas de parcerias; documentos aos inscritos, palestrantes e parceiros;
certificados, declaragdes e agradecimentos (elaborar com antecedéncia esses itens).

Também se incumbe de cadastrar e atualizar dados dos integrantes e dos organizadores do evento,
levantar os custos, elaborar lista de orcamentos, efetivar compras e prestar contas ao Setor de Controle.

Para o levantamento de custos, toma como base as necessidades de cada comissao, que serdo
repassadas oficialmente e comporao a tabela de custos do evento. O trabalho consiste na geracao de
uma relagdo de todo material necessario a implementagdo do evento. Cada comissdo elaborard a sua
lista que comportara o documento geral que obtera o custo total do evento. A seguir, é apresentado um

exemplo da tabela de custos.

Comissao de Gestao e Controle

* Este é apenas um pequeno exemplo de levantamento de custos.
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Qtde Descri¢ao do item Preco Unitario Preco Total
01 Material de escritorio em geral 2.000,00 2.000,00
o1 Equipe administrativa 5.000,00 5.000,00

Subtotal 7.000,00
Comissdo Técnica e de Projeto

Qtde Descricao do item Preco Unitario Preco Total
o1 Equipe técnica 5.000,00 5.000,00
o1 | Aluguel do espago para a realizagdo do evento 10.000,00 10.000,00
o1 Equipe de Staff 5.000,00 5.000,00
01 Premiacdo dos trabalhos vencedores 2.000,00 2.000,00
01 Passagens, hospedagens, alimentagdo, traslados 20.000,00 20.000,00

Subtotal 42.000,00
Comissdo de Marketing e Logistica

Qtde Descri¢ao do item Preco Unitario Preco Total
01 Empresa de marketing 15.000,00 15.000,00
o1 Servigo de transmissdo pela internet, fotografia, cerimonial 25.000,00 25.000,00
01 Aluguel de equipamentos multimidia 5.000,00 4.000,00
01 Equipe de controle e material 5.000,00 5.000,00
01 Montagem técnica do evento 10.000,00 10.000,00
o1 | Coquetel 12.000,00 12.000,00

Subtotal 71.000,00
Total 120.000,00
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Setor de Controle

Informa e auxilia o coordenador geral do evento e o gestor da Comissao de Gestdo e Controle
sobre o andamento das atividades e planeja e coordena todas as reunides do Comité Organizador e de
suas comissoes.

Realiza o planejamento e execucao do sistema de controle de todas as atividades do evento. Regis-
tra com detalhes as atividades de controle previstas de maneira genérica no Projeto Descritivo Geral.

As acdes mais rotineiras planejadas e coordenadas sdo as reunides, tanto as da Coordenacao Geral,
como as de todas as suas comissoes. Entre as tarefas, estdo a elaboragao e envio de ata da proxima reunido
a todos os integrantes; coordenagao das reunides, com elaboracdo de atas e envio a todos os integran-
tes; designagdo de integrante para elaborar atas das reunides de cada comissao (inclusive na propria).

Apresenta as atas de todas as reunides, na reunido do Setor de Controle, para defini¢do das pautas
das proximas reunides e expde em cada reunido geral da organizacao tudo o que foi realizado e o que
falta realizar em cada comiteé.

Atua com a Comissao Técnica e de Projeto, no controle da lista de checagem e planejamento e
elaboracdo do relatério final do evento.

Tabela contendo relagdo completa
de material e agdes que devem ser
executadas para que o evento acon-
teca conforme o seu planejamento
(check list, em inglés).

Lista de checagem

A seguir, sdo apresentados alguns itens que podem compor a lista de checagem do evento.

Materiais de Consumo

e Apagador e Durex transparente e Papel para copiadora e Cracha identificagdo
e Barbante e Envelope ¢ Etiquetas adesivas e Papel toalha

e Caneta esferografica Extensdes elétricas Pasta sem elastico e Sabonete

e Caixa de elastico Extrator de grampos Perfuradores » Agua potavel

e Caneta hidrocor Fita autoadesiva Lanterna e Copo descartavel

e Canetas marca-texto Fita crepe Pincel atémico e Papel higiénico
e Cola bastao Fita colorida Porta-clipes e Lapis borracha
e Clipes Cola liquida Régua e Toner
e Cartoes em branco Pincéis para quadros Tesoura e Lapis
e Cartolina Grampeador Grampo

Equipamentos e Servigos
¢ Balcdo para secretaria ¢ Balcdes (Recepgao e Exposicao) e Telefone

Impressora laser

Veiculo para transporte

Policia ostensiva
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e Impressora jato tinta
¢ Fotocopiadora

e Corpo de bombeiros

¢ Microcomputador

e Servico de taxi

e Detran
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Atividades extraeventos

* Reunido Social e Reunido Profissional e Passeio Turistico

Sugestao de profissionais que podem ser Uteis na realizagdo do evento

e Coordenador geral ¢ Desenhista (arte-finalista para cartazes, faixas, folder)
e Coordenador de secretaria e Vigia noturno

¢ Coordenador de servigos gerais e Operador de copiadora

e Coordenador do plenario e recep¢ao ¢ Operador de microcomputador

e Coordenador de transportes e Fotografo

e Coordenador de protocolo e mestre de cerimonias  Encarregado de filmagens

¢ Recepcionistas (secretaria, recepg¢ao, auditorio) * Motorista

¢ Datilografo (digitador) ¢ Auxiliares de servigos gerais

Sugestao de Tarefas para Antes do Evento

e Plano de Trabalho da Equipe ¢ Reserva de Passagem para Conferencista

¢ Contato com os Conferencistas e Defini¢do e contratacdo do Local de Inscricao
e Estudo sobre o Evento e Contratacao do Servigo de alimentagdo

* Reserva do Local do Evento e Contratacdo do Pessoal de Apoio

e Criagdo da Correspondéncia em Geral e Contratacao do kit para participantes

e Impressao da Correspondéncia e Instalagdo de Servicos Auxiliares

e Distribui¢ao da Correspondéncia e Contratacdo de equipamentos e materiais

e Criagdo de Cartazes e Defini¢do e contratagdo de servigos

¢ Criagdo, impressdo e distribuicao de Cartazes e Transporte de Material e Equipamento ao Local
¢ Criagdo, impressdo e distribuicdo de folders e Defini¢do de outros Servicos durante o evento
e Eleger, contratar e credenciar Agéncia de Turismo * Montagem de balcdes, estandes e outros.

¢ Eleger, contratar e credenciar Hotel e Recebimento de Inscri¢des

¢ Reserva em Hotel e Sinalizagdo e Preparo do Local

e Eleger, contratar e credenciar Companhia Aérea e Outras
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Sugestdo de Tarefas para Durante e ao Fim do Evento

* Recepgdo dos participantes e Correspondéncia em geral

¢ Recepgdo aos conferencistas ¢ Implantagao do servico de informagdes aos participantes
¢ Traslado dos conferencistas ¢ Implantacdo do servico de copia e distribuicao de documentos
e Checagem das inscri¢oes ¢ Elaboracdo de relatorio diario

¢ Entrega de material aos participantes ¢ Implementagdo de apoio logistico aos conferencistas

¢ Checagem de equipamentos e suas instalagdes ¢ Implementacdo do servico de lanchonete e refeicdo

e Emissdo de certificados ¢ Implementag¢do do servico de som

¢ Servico de arquivo ¢ Avaliacdo do evento junto aos participantes

Recursos Audios visuais

e Projetor multimidia com tela de

e AparelhodeTV * Sistema de som completo Lo
projecao

¢ Faixa Sinalizagao ¢ Faixa Propaganda e Servico de Gravagdo em audio/video

Por orientacdo do supervisor da Comissdo de Gestdo e Controle e Coordenagdo Geral do Evento,
também planeja, divulga, coordena e elabora relatorios de reunides de controle, que sdo essenciais para
a verificar se todos os integrantes da equipe organizadora estdao cumprindo o que lhes foi atribuido no
planejamento. Deve ser uma pratica rotineira, por exemplo, uma vez por semana, devendo ser estipu-
lados dia, horario, local. Uma opg¢do muito adequada é a execucdo dessas atividades on-line, reunindo
toda ou parte da equipe, preferencialmente com audio e video.

Outra atividade relevante a ser coordenada é a reunido de avaliagdo ao fim do evento, que forne-
cerd informagdes essenciais na elaboracdo do relatério final.

O Setor de Controle ainda acompanha e informa ao Supervisor da Comissdo de Gestao e Controle
todos os dados pertinentes ao evento, tais como numero de inscritos ao longo do tempo, dados do comité
organizador, avaliagdo do evento pelos participantes, dentre outras tarefas correlatas. Atua de maneira
permanente, processando e apresentando toda a estatistica das informagdes obtidas a organizacao do
evento e, ao fim, contribui para a elaboracao do relatério final.
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( Sintese de atribuic6es da Comissdo de Gestdo e Controle \
Supervisor da Comissao de Gestao e Controle

— Lidera o processo de gestdo e controle do evento. Define atividades e pessoas; acompanha o desenvolvimento das tarefas
e garante o cumprimento do planejamento.

Setor de Gestao

— Providencia a documentacdo legal para a realizagdo do evento.

— Cadastra e atualiza dados dos integrantes dos organizadores do evento.

— Levanta os custos, elabora lista de orcamentos, efetiva compras e presta contas ao Setor de Controle.

Setor de Controle

—Informa e auxilia o coordenador geral do evento e o gestor da Comissdo de Gestdo e Controle sobre o andamento das ativi-
dades e planeja e coordena todas as reunides do Comité Organizador e de suas comissoes.

—Atua com a Comissdo de Projeto e Técnica no controle da lista de checagem e planejamento e elabora¢do do relatério final
do evento.

Comissdo Técnica e de Projeto

E o comité encarregado por liderar todo o processo técnico e de projeto do evento, como a defini-
cao do evento, datas, horarios, locais, palestrantes, comunicagao com os clientes e atividades correlatas.
Possui, também, a incumbéncia de elaborar o projeto e coordenar a elaboracao de relatérios do evento.

Conta com a seguinte estrutura:

Supervisor da Comissao
e Setor de Projeto e Relatorio

¢ Setor Técnico

A sequir, serdo descritas as fun¢des do supervisor do Setor Técnico e do Setor de Projeto.

Supervisor da Comissdo Técnica e de Projeto

E o encarregado de definir o evento (tematica, palestrantes, dias e horarios, local, programa e
cronograma); planejar e operacionalizar o sistema de inscri¢des e comunicagao com os clientes; definir
atividades e pessoas responsaveis por elas; acompanhar o desenvolvimento das tarefas; garantir o cum-
primento de todo o planejamento do comité dentro dos prazos definidos.
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Setor Técnico

Atua nas atividades de criacdo do evento propriamente dito, englobando definicao do tipo de
evento, projeto, programa, regulamento e contato permanente com palestrantes, atletas e outras pes-
soas ligadas ao evento.

Inicialmente, realiza (a) definicdo do evento, dia e horario (programa do evento) e do palestrante;
(b) realizagdo de contato preliminar e convite informal ao palestrante; (c) contato e esclarecimento
ao provavel palestrante sobre o que se trata, local, previsao de publico, instituicao responsavel, quem
coordena; (d) consulta ao palestrante sobre data e horario propostos pela organizagdo do evento, caso
aceite, informar quem serdo os contatos e solicitar dados preliminares para contato, e se ndo aceitar,
agradecer; (e) envio de informagdes permanentes sobre o evento e manter constante contato com o
palestrante — cria e mantém vinculo com o palestrante.

Essencialmente em eventos esportivos, o Setor Técnico planeja o sistema de disputa, define a
quantidade de competidores, estabelece as regras, organiza o congresso técnico e elabora o regulamento,
sendo responsavel por toda a parte técnica de realizagdo da competicdo.

Outras atividades subsequentes sdo (a) planejar e adotar providéncias para efetivar as inscricdes
para o evento; (b) planejar e manter comunicagdao com os clientes; (c) pesquisar sobre como realizar
inscri¢coes online, apresentar essas informagoes sistematizadas em reunido, e, em seguida, implantar e
controlar essa modalidade.

O SetorTécnico é também responsavel por (a) planejar, elaborar, treinar e realizar as atividades
pertinentes ao cerimonial do evento; (b) controlar o tempo de cada palestra (preparagdo das placas de
tempo); (c) treinar a equipe de staff; (d) preparar e realizar sorteios; (e) elaborar e imprimir as nomi-
natas; (f) qualificar equipe e realizar filmagem e fotografia do evento; e (g) designar e treinar membro
do Setor para afastar a cadeira, recepcionar e providenciar dgua e café aos integrantes da mesa de
abertura do evento.

Em um evento, significa uma pessoa integrante da
equipe de apoio, que da suporte geral ao evento,

Staff  antes, durante e apds. Pode ser um auxiliar de palco,
ou auxiliar de montagem. E uma palavrainglesa, cuja
tradugdo é funcionario.

O cerimonial em eventos

Cerimonial — ou protocolo — constitui um setor de atuagdo relacionado a servicos normatizados
e padronizados para a realizagdo de eventos de quaisquer naturezas.

Existem protocolos para a realizagdo de congressos, posses, inauguragoes, atos religiosos, soleni-
dades politicas, aberturas e encerramentos de espetdaculos esportivos e artisticos, s6 para citar alguns.

O cerimonial possibilita a qualquer participante de um evento saber precisamente o que acontecera
e quais as regras de conduta a serem seguidas, do inicio ao fim.

No caso de eventos técnico-cientificos e esportivos, o cerimonial consiste no planejamento, ela-
boracao, treinamento e realizacao de atividades socioculturais que garantam organizagao, padronizagao
e reducdo de riscos na condugao das atividades.

Nas atividades protocolares, temos o mestre de cerimonia, encarregado de gerenciar o andamento
do evento, utilizando um texto elaborado previamente e que contenha a maior gama de previsdes que
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evitem situa¢des inesperadas. No Apéndice A, é apresentado um exemplo de texto de cerimonial de
um dia de evento.

A equipe de cerimonial acompanha o convite, confirmagdo de presenca e participagao de autorida-
des no evento, elaborando e preenchendo as nominatas que serao lidas, registrando o comparecimento
das personalidades no evento.

Ficha que deve ser preenchida logo na che-
gada de autoridades a um evento, contendo o
nome completo, cargo que ocupa, ou indicando
aquem representa na solenidade. A ficha preen-
chida é entregue ao mestre de cerimdnia, que
anuncia aos participantes.

Nominata

Dentre outras, sdo fun¢des da equipe de cerimonial: treinar o seu staff; receber as perguntas pro-
venientes da plateia e entregar ao mestre de cerimdnia; controlar o tempo de cada palestra; preparar e
realizar sorteios; elaborar e imprimir as nominatas; providenciar e orientar os responsaveis por transmis-
sdo pela internet, filmagem e fotografia; designar e treinar o responsavel por indicar aos integrantes da
mesa de honra a cadeira onde se sentardo; planejar e providenciar dgua e café aos integrantes da mesa
de honra e para os palestrantes.

Em um Comité Organizador de evento, o cerimonial é responsabilidade da Comissdo Técnica e de
Projeto, especificamente do Setor Técnico.

Setor de Projeto

E o responsavel pela elaboracdo do projeto e coordenacdo da elaboracdo de relatérios do evento.

Deve (a) elaborar o projeto do evento; (b) definir o organograma e cronograma de atividades até
a avaliacao; (c) coordenar a elaboracao do projeto do evento — um para cada evento; (d) coordenar os
relatorios, atuando com o Comité de Controle; (e) planejar e coordenar a elaboragdo do Relatdrio Final
do evento; e (f) salvar o relatério em pdf, para garantir que a formata¢do do arquivo seja preservada.
Com o Setor de Controle, da Comissao de Gestao e Controle, realiza o controle da lista de checagem e
planejamento e elaboracdo do relatério final do evento;

E encargo do Setor de Projeto a elaboracdo do cronograma que deve constituir um anexo, apds
o fim do Projeto Operacional Especifico, criado no sentido paisagem do papel, para que fique com boa
visualizagdo. Uma das fontes para o preenchimento do cronograma é a lista de checagem, com a relagao
de materiais, servigos e pessoas necessarios e que cada setor, de cada comissao, elabora.

E uma tabela que relaciona todas as atividades prioritarias
para a realizacdo do evento, colocadas em ordem crono-
I6gica e com informacgdes que orientam a concretizagdo
das tarefas.

Cronograma
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A seguir, é colocado um exemplo de cronograma contendo algumas atividades.

LG CR L Quando val | O que fazer? Quem vai Onde vai Como vai Por qué vai  Observagao
item 2> fazer? fazer? fazer? fazer? fazer?

~ — Concluido

(O VXY DEfiNIFDala € Definir tarefa Pessoa Local Procedimentos  Justificativa
ser feito hora designada ? - P endente
2011-02-02 Assinar contrato José Pedro Na Imobiliaria | L€Yar documentos Definicéio do logal J
14h00m de aluguel da empresa da empresa
2011-02-
011-02-03 Compra do lote Jodo Ricardo Terracap Licitagéo ) Receb? ' v
14h00m instalagbes
2011-03-12 \ I Organizar Definir local |
Exemplos 08h00m Contrato aluguel José Pedro Imobiliaria documentos empresa v
praticos 2011-04-13 Contratagao de ‘ Avaliar titulos e Assegurar |
14h00m Pessoal tenEs U ETpTEEE entrevistas gualidade RH A
2011-04-15 3 iscuti
Cupfecgao Carlos Luiz Malharias Discutir modelos & Melhorar imagem ?
14h00m uniformes propostas
2011-05-25 . Participar das P,
2
R Inauguragéo Todos Empresa alividades Inicic atividades ?

Esta encarregada de (a) elaborar o release do evento; (b) definir equipe, planejar, realizar treinamento
e registrar o evento em fotos e video; (c) planejar e elaborar o instrumento de avaliacdo do evento; (d)
entregar o instrumento de avaliagdo a cada participante logo na entrada do evento, analisar e elaborar
relatdrio dessa atividade, a ser incluido no relatério final do evento.

E um texto destinado oferecer, de maneira sinté-
tica e abrangente, as informacdes sobre o evento,
para que sejam enviadas aos drgdos de comunica-
Release  ¢doeredessociais. Possui um formato especifico,
moldado para a maneira propria de leitura do
jornalista. Também chamado de comunicado ou
boletim de imprensa.

O relatdrio final do evento é elemento essencial para garantir o registro de informagdes que permi-
tam uma nova realizagao capaz de prevenir as falhas constatadas e de reforgar as atividades que tiveram
éxito. Para Hoyle Jr. (2003), é relevante documentar os resultados, ndo apenas para a organiza¢do, como
para os participantes do projeto. Para ele, a demonstra¢ao de valor do patrocinio é fundamental para
manté-lo e amplia-lo nas proximas edicoes; ja os depoimentos de participantes satisfeitos sao valiosos
na prospecg¢ao de novos consumidores. Por fim, o autor aponta a relevancia da manutencao, analise e
arquivamento cuidadosos dos dados, para identificacdo de tendéncias para os proximos eventos, o que
demonstra o papel fundamental de um relatorio profissionalmente elaborado. Este documento permitira
aredugao de inUmeras etapas e atividades, quando do planejamento e da organizacao de projetos que
se sucederem. O Apéndice F apresenta um modelo de relatério de evento, que serve como suporte para
uma elaboragao pratica.
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( Sintese das atribui¢6es da Comissao Técnica e de Projeto \

Supervisor da Comissdo de Projeto e Técnica

- Encarregado de definir o evento, operacionalizar inscri¢des, fazer a comunicagao com os clientes; e garantir o cumprimento
de todo o planejamento do comité dentro dos prazos definidos.

Setor Técnico
—Sugere tema, participantes, data e local do evento.

— Em eventos esportivos, planeja o sistema de disputa, define o nUmero de competidores, decide as regras, organiza o con-
gresso técnico, elabora o regulamento e realiza tecnicamente a competicao.

— Convida e mantém contato permanente com palestrantes, atletas e outras pessoas de interesse.
— Planeja e desenvolve o processo de inscri¢des do evento, mantendo contato com os inscritos.

— Cuida do cerimonial com todas as atividades.

—Seleciona e treina toda a equipe de staff.

Setor de Projeto

— Elabora o projeto e coordena a elaboragao de relatérios do evento.

— Faz permanente contato com palestrantes, atletas e participantes.

— Cria e acompanha o cronograma completo do evento.

—Elabora release; planeja registro multimidia do evento; produz, aplica e entrega os resultados para a elaboracdo do relatério

Qnal. J

Comissado de Marketing e Logistica

Possui o encargo de liderar todo o processo de Marketing e Logistica do evento. Atua na criagao,
programacao visual, divulgacdo, atividades logisticas em geral, montagem e seguranca do evento.

Possui a sequinte estrutura:

Supervisor da Comissao
e Setor de Marketing

e Setor de Logistica

A seguir, serao descritas as fungdes de integrantes e setores da Comissao de Marketing e Logistica.
Supervisor da Comissao de Marketing e Logistica

E o responsavel por liderar todo o processo de Marketing e Logistica do evento. Define atividades
e pessoas responsaveis por elas; acompanha o desenvolvimento das tarefas e garante o cumprimento
de todo o planejamento do comité dentro dos prazos definidos.

Setor de Marketing

Cria e elabora os documentos de divulgacao, fortalecimento do evento e realizagao de parcerias.

Uma das competéncias é a producao do material, devendo (a) planejar e criar a programacao
visual do evento; (b) realizar levantamento das instalagdes com a equipe de logistica; (c) trabalhar com
Banco de dados, elaborar boletins, books, controlar retorno de midia (enviar para inclusdo no relatério
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do evento); (d) criar logomarca, cartazes, folders, certificados, convites, sinalizagao, filipetas (folhetos,
ou flyers), fichas de perguntas, placas de homenagens, crachas — impressdes em geral; (e) criar faixas,
banners, fundo de palco; (f) planejar e atuar nas redes sociais — fanpage, blog etc. (permanentemente).

E um documento contendo informagdes relevan-
tes sobre o evento, priorizando textos curtos e
muitas imagens, quadros e tabelas, para impul-
sionar a captagdo de patrocinadores.

Book

Equivalente ao folheto e ao flyer (termo inglés), &
uma pega promocional que pode serimpressa ou
imagem, destinada a divulgar eventos. Constitui-se
de uma folha Unica e nao possui dobras.

Filipeta

E um documento contendo informagdes relevan-
tes sobre o evento, priorizando textos curtos e
muitas imagens, quadros e tabelas, para impul-
sionar a captagdo de patrocinadores.

Banner

Equivalente ao folheto e ao flyer (termo inglés), &
uma pega promocional que pode serimpressa ou
imagem, destinada a divulgar eventos. Constitui-se
de uma folha Unica e ndo possui dobras.

Fanpage

O Setor de Marketing também cuida da divulgacdo on-line do evento, devendo (a) utilizar site,
blog, Instagram, Facebook, Whatsapp, cartazes, panfletos, filipetas eletronicas, e-mails para os bancos
de dados, antes, durante e apds o evento; (b) planejar, acompanhar e realizar a avaliagdo de retorno de
midia; (c) planejar, elaborar e coordenar a entrega do release; e (d) planejar, preparar e realizar proje¢des
no teldo, antes e nos intervalos do evento (se for o caso).

Da mesma maneira, divulga o evento em institui¢des e veiculos de comunicagao, indo presencial
ou virtualmente a eles.

Além disso, realiza parcerias estratégicas, competindo (a) realizar levantamento, contato e reali-
zacao de parcerias (patrocinios, apoios e chancelas); (b) elaborar parcerias estratégicas — levantamento,
contato e realizagdo de parcerias (patrocinios, apoios e chancelas); (c) providenciar premiagao.

As parcerias podem se dar com érgdos governamentais, com empresas e instituicdes comunita-
rias. Para Allen et al. (2003), os governos participam de eventos para promoverem beneficios sociais,
culturais, turisticos e econdmicos. J& as empresas tornam-se parceiras para langarem ou promoverem
os seus produtos, visando aumentar as vendas ef/ou aprimorar a imagem corporativa. Instituicdes comu-
nitarias podem participar de eventos para atender aos seus associados, para arrecadar fundos, realizar
apresentagoes de projetos desenvolvidos, dentre outros inUmeros objetivos.

E fundamental ressaltar a relevancia de parcerias, pois, sequndo Azevédo (2007), cumpre a sociedade
e, em especial, ao Governo Federal, a reunido de esforcos para a disseminacao de atividades que visem
atender o preconizado na legislagdo, oferecendo acesso a todo cidadao, indistintamente. Isso vale para o
lazer, como para o esporte e demais areas.
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Setor de Logistica

Elabora planejamento e realizagdo das atividades logisticas e seguranca do evento; engloba a
definicdo e agdes junto a prestadores de servicos, com antecedéncia.

Para Allen et. al. (2003), a logistica tornou-se uma area, em virtude de suas atividades, que sdo
muito especificas. O Setor de Logistica planeja e realiza o transporte, a hospedagem, a alimentacdo e o
acompanhamento de palestrantes, atletas, organizadores e outras pessoas definidas no planejamento
geral. Também responsavel pela seguranca do evento, competindo a ele (a) planejar e realizar a sequ-
ranca no local do evento; (b) controlar o acesso aos diversos locais; (c) planejar o imediato acionamento
de 6rgao publicos de seguranga, no caso de necessidade; (d) adotar medidas para evitar inseguranga no
estacionamento.

Uma outra a¢do primordial é a montagem do evento. Cabe a este setor (a) realizar o reconhecimento
completo (imagens, videos, textos) do local do evento; (b) coordenar a cria¢do do kit para participantes;
(c) verificar se existe previsao de ocupagao do auditdrio e sala de suporte ao evento no dia e local pre-
vistos (se sim, saber quem ocupa, fazer contato, propor e negociar alternativas — solucionar rapida e
definitivamente a questao); (d) definir fundo de palco, mesa de abertura e local onde ficara sentado cada
integrante, placas com os nomes dos integrantes da mesa e palestrantes, bandeiras (disposicdo correta),
banners; (e) planejar e coordenar a montagem do evento, conforme o previsto no projeto; (f) verificar
sistema de som e video (testar minuciosamente, com antecedéncia); (g) oferecer todas as informagdes
para a elaborac¢do do relatdrio do evento.

O apoio geral as atividades do evento é mais uma incumbéncia do Setor de Logistica, que deve
(a) planejar e acompanhar o sistema de limpeza e manutencdo do espaco; (b) providenciar, agua e cafe-
zinho aos palestrantes; (c) definir se havera kit para os participantes e coquetel para os palestrantes. Se
sim, planejar e executar (os palestrantes também devem receber o kit); (d) apoiar os demais comités
nas necessidades de logistica.

( Sintese das atribui¢des da Comissdo de Marketing e Logistica \

Supervisor da Comissao de Marketing e Logistica

— Responsavel por liderar todo o processo de Marketing e Logjistica do evento.

Setor de Marketing

— Produz o material de divulgacao.

— Realiza divulgagao presencial e on-line do evento.

— Gera parcerias estratégicas com investidores para a sustentabilidade do evento.

Setor de Logistica

- Planeja e realiza o transporte, a hospedagem, a alimentagdo e o acompanhamento de pessoas do evento.
— Executa a segurancga do evento.

— Efetua a montagem do evento.

— Oferece apoio geral as atividades do evento.

Comissao Cientifica

Responsavel pelo planejamento e realizagdo de toda a etapa cientifica do evento.
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Esta comissdo so existira se houver uma etapa

Importante el
P cientifica no evento.

Possui a seguinte estrutura:

Presidente da Comissdo
e Setor de Processo

* Banca Cientifica

Uma etapa cientifica de um evento é composta pela apresentagao de trabalhos selecionados dentre
os submetidos. Normalmente, as pesquisas aceitas no processo de sele¢do podem ser categorizadas em
comunicagdes orais e posteres.

Comunicagdes orais sdo relatorios de trabalhos concluidos e submetidos de maneira completa.

Posteres sao resumos de pesquisas em andamento ou concluidas, com, no minimo, introducdo,
referencial tedrico e delineamento da pesquisa ja concretizados.

A Comissao Cientifica elaborara e colocara no site do evento as normas para submissao, que deli-
mitam a abrangéncia de temas a serem aceitos e todas as regras a serem seguidas para que os trabalhos
sejam analisados. Um exemplo de normas para submissdo de trabalhos em eventos técnico-cientificos
é apresentado no Apéndice C.

Para ampliar a possibilidade de que as avaliagdes possuam mais consisténcia e se reflitam em um
processo seletivo de qualidade, é importante a elabora¢do de uma ficha de avaliacdo que seja seguida
por todos os avaliadores da Banca Cientifica. O Apéndice D apresenta um modelo que ndo é definitivo,
mas que serve como sugestao aos responsaveis pela realizagao dessa tarefa.

A seqguir, serdo descritas as fun¢des de integrantes e setores da Comissdo cientifica.

Presidente da Comissdo Cientifica

E o responsével por planejar e liderar a recepcao das submissdes, a avaliagdo dos trabalhos, selecdo
dos que serdo apresentados, divulgacao, elaboragdo dos anais e premiagdo, se for o caso.

Setor de Processo

Encarregado pela criagdo do sistema de submissdo de trabalhos; contato permanente com os
pesquisadores; desidentificacdo dos manuscritos; distribuicao e controle dos trabalhos enviados aos
integrantes da Banca Cientifica; identificacdo dos trabalhos recebidos da Banca Cientifica; divulgagao
dos trabalhos selecionados; informagdo dos artigos premiados; planejamento, organizacao e realiza¢ao
da premiacao, junto ao Comité Técnico; elaboragdo, revisdo e divulgacdo dos anais do evento; criacao,
preenchimento e envio dos certificados aos selecionados que apresentaram seus trabalhos e para os
premiados.

E fundamental que os anais do evento possuam o NUmero Internacional Normalizado para Publi-
cagOes Seriadas (ISSN), que ¢ o identificador aceito internacionalmente para individualizar o titulo de
uma publicacao seriada, tornando-o Unico e definitivo. O ISSN possui reconhecimento internacional, e
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no Brasil, o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) é o centro nacional dessa
rede, em cujo site pode ser obtido esse registro. O ISSN identificara os anais do evento cada vez que
for publicado, seja impresso ou on-line, e essa providéncia deve ser feita pelo Setor de Processo. Ele é
composto por oito digitos, sendo sempre apresentado pela sigla ISSN, seguida de espaco e os digitos.
Por exemplo: ISSN 236-5052.

Banca Cientifica

Composta por pesquisadores qualificados e por técnicos competentes, a Banca Cientifica recebe
os trabalhos enviados pelo Setor de Processo e, no prazo estipulado, efetua a analise dos artigos, avalia
a exceléncia, seleciona os que serdo apresentados no evento e classifica quantitativamente, quando
houver premiacao.

O Setor de Processo e a Banca Cientifica formam o Sistema de Avaliagdo Cientifica, conforme pode
ser observado na figura a seguir.

Figura 3 — Sistema de Avaliagao Cientifica
Sistema de Avaliacdo Cientifica
Envio Retorno
Submete Poster ou / \ Recebe informacodes
Comunicagéo Oral sobre a submissGo

™~

Pesquisador

Site oficial do evento

\g ComissGo Cientifica

Setor de Processo

Voo

Banca Cientifica

& /

Fonte: o autor

Realizando os procedimentos acima descritos, a etapa cientifica do evento terd as melhores con-
digdes para ser um sucesso.
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Se o evento for de pequeno porte, essa estru-
Observagdao turapodesercompactadaealgumasequipes
fundamental  podem serfundidas em um nimero menore
até extintas, se ndo forem necessarias.
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DESMOBILIZACAO DO EVENTO

Nesta etapa, sdo adotadas todas as providéncias para a conclusdo do projeto, de maneira que
figuem cumpridas todas as atividades para que o evento seja considerado oficialmente encerrado.

A desmontagem fisica € uma tarefa feita de forma organizada, para que o local, as estruturas e
os materiais utilizados reflitam a competéncia e qualidade da empresa organizadora. E nesse momento
que o responsavel pelo projeto realiza desmontagem de estruturas utilizadas e as entrega aos cedentes,
providencia a arrumacgao e limpeza, faz devolugao de equipamentos, e tudo o que tiver relagdo com
essas atividades.

Outra tarefa importante é o agradecimento formal a todos os que participaram no projeto,
englobando participantes do evento, colaboradores internos e externos, patrocinadores, fornecedores
e demais parceiros. Documentos devem ser redigidos e enviados a todos, garantindo-se que cheguem
aos destinatarios. Os agradecimentos sdo importantes para a manutenc¢ao de uma relagdo de respeito
e para uma proximidade que garanta a produgao de novos empreendimentos.

Os pagamentos restantes e a prestacao de contas, interna e externa, sdo agora realizados, criando
condicdes para a elaboracdo de documentos que compordo parte do relatoério do evento.

Uma reunido de conclusdo do evento servird para consolidar todas as informacgdes geradas e rece-
bidas ao longo do projeto e serdo fundamentais para a produgao do relatdrio final.

Por fim, arealizagdo de um relatério final possibilitard ao leitor todas as informagdes que permitam
conhecer o que foi o evento, desde a sua idealizagao, até a sua conclusdo, de forma a garantir condi¢des
favoraveis a execucdo de uma proxima edigdo. Um relatdrio final de evento deve conter, entre outras coisas:

e Descrigdo sintética da sequéncia desenvolvida durante o evento.

e Atividades exitosas e que devem ser mantidas no proximo evento.
e Atividades que ndao devem permanecer no proximo evento.

e O que estava previsto e ndo foi cumprido, com justificativa para tal.
e O que ndo estava previsto e foi cumprido, com justificativa para tal.
¢ Investimentos previstos e os realizados.

¢ Investimentos ndo previstos, mas realizados.

e Apontamentos gerais sobre o evento.

e Qualidade dos palestrantes, clubes, atletas, dependendo do evento.
¢ Quantidade de participantes (prevista e presente).

e Avaliacdo do evento pelos participantes.

e O que pode ser incluido para a proxima edigdo.

e Concluséo (avaliagdo final do evento).

O Apéndice E mostra um modelo de relatério, contendo itens que podem ser utilizados. Depen-
dendo do evento, podem ser incluidos ou excluidos alguns topicos deste documento.

Cumpridas todas as etapas apresentadas, o evento foi idealizado, realizado e concluido.






CONSIDERACOES FINAIS

Avida em sociedade é um conjunto de eventos permanentes, com reflexos decisivos na convivéncia
das pessoas e em suas atividades profissionais. Desde um pequeno encontro social, até um megaevento
esportivo, tudo representa formas de reunido que, em boa parte, exigem planejamento adequado e
equipe qualificada para a sua realizagdo.

A formacdo de gestores de eventos constituiu-se na etapa inicial desse processo, para que os
resultados almejados atinjam os melhores indices de serem obtidos e que os organizadores possam
conquistar o principal objetivo das organizag¢des que atuam no mercado, a perenizagao.

A qualificacdo profissional complementa a formacgdo dos gestores, sendo uma atividade perma-
nente de atualizacao e ampliacdo de suas capacidades, preparando pessoas cada vez mais sintonizadas
com as necessidades dos participantes de eventos.

Seja com fins publicos ou empresariais, os eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer idea-
lizados, planejados e realizados com sensibilidade social, competéncia e profissionalismo, promovem
momentos que podem modificar comportamentos e conhecimentos, com impactos relevantes para a
qualidade de vida da sociedade.
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APENDICE A

EXEMPLO DE TEXTO DE CERIMONIAL DE UM DIA DE EVENTO

Nome completo do Evento

Data

Dia de més de ano (dia da semana)
Horario

18hoo

Local

Nome completo do local do evento
Coordenador do Cerimonial
Nome completo

Mestre de ceriménia

Nome completo

( Periodo da manha — Abertura
MC - Solenidade de Abertura do Nome do Evento
MC - Senhoras e senhores, bom dia!

~

MC - E com prazer que o Cerimonial do Nome do Organizador, com a chancela da Nome do Empresa
gue Chancela o Evento, com o apoio do Nome da Empresa Apoiadora e da Nome da Empresa
Apoiadora, anunciam o Nome do Evento sobre o tema: “Tema do Evento”.

MC - Gostariamos de salientar a presenca das ilustres autoridades:
Ler os nomes das autoridades presentes, que se encontra nas nominatas.
ApOs ler os nomes das autoridades:
MC — E demais autoridades publicas e privadas, civis e militares, pesquisadores, empresarios e académicos.

MC - O Nome do Evento é um evento do Nome do Organizador do Evento, da Nome da Instituicao.
O evento acontece desde Ano e reune estudantes, profissionais, académicos, pesquisadores
e interessados em geral, em torno de temas relevantes para a area.

Composicao da mesa de abertura
MC - Para compor a mesa de abertura, convidamos as sequintes autoridades:
MC - O llustrissimo Sr. Nome da Pessoa, Cargo Ocupado, da Nome da Instituicao.
MC - O llustrissimo Nome da Pessoa, coordenador do Nome do Organizador do Evento da Nome da
Instituicao.
MC - O llustrissimo Sr. Nome da Pessoa, Cargo Ocupado, da Nome da Instituicao.

\MC- A llustrissima Sra. Nome da Pessoa, Cargo Ocupado, da Nome da Institui¢ao )




-~

MC - Pedimos atodos os presentes que fiquem de pé para acompanharem a execu¢do do Hino Nacional

MC-
MC-
MC-

MC-

MC-
MC-
MC-

MC-

MC-

MC-

MC-

MC-

MC-

~

Hino Nacional

Brasileiro.

Consideragoes dos integrantes da mesa de abertura
Neste instante, ouviremos as consideragoes do llustrissimo Nome da Pessoa, Nome da Instituicao.
Agradecemos a participagdo do llustrissimo Nome da Pessoa, Nome da Instituicao.

Passaremos a palavra ao llustrissimo Nome da Pessoa, coordenador do Nome do Evento da Nome
da Instituicdo.

Agradecemos a participacdo do llustrissimo Nome da Pessoa, coordenador do Nome do Organi-
zador do Evento da Nome da Instituicao.

Agradecemos a participagao do llustrissimo Nome da Pessoa, coordenador do Nome do Evento
da Nome da Instituicao.

Esta com a palavra o llustrissimo Nome da Pessoa, da Nome da Instituicao.
Agradecemos a participacdo do llustrissimo Nome da Pessoa, da Nome da Instituicao.

Passaremos a palavra a Nome da Pessoa, Cargo que Ocupa, da Nome da Instituicao, para as suas
consideragdes iniciais e abertura do evento.

Agradecemos a participacao da Nome da Pessoa, Cargo que Ocupa, da Nome da Instituicao.

Agradecemos a participagao dos membros da mesa de abertura e os convidamos a ocuparem seus
lugares na fileira de honra no auditério

Inicio do evento
Agora, desfaz-se a mesa de abertura do evento, para inicio do Nome do Evento.
O Nome do Evento - "Tema do Evento” é uma realizagdo do Nome do Organizador do Evento,
com o apoio do Nome da Instituicao Apoiadora, do Nome da Instituicao Apoiadora, e do Nome
da Instituicao Apoiadora.
Informamos aos participantes que é necessario realizar o credenciamento em todos os periodos
do evento, para fins de emissdo do certificado de participagao.
Pedimos gentilmente que, a partir de agora, desliguem ou coloquem em modo silencioso os seus
celulares.
Pedimos, também, que todos preencham a ficha de avaliacdo do evento, que pode ser entregue a
equipe de cerimonial que circulara no auditorio. Ao fim do evento, serdo sorteados diversos brindes
para os participantes presentes naquele momento.

Palestra Magna

Damos continuidade as atividades da Nome do Evento —"Tema do Evento” com a Palestra Magna
sobre “Titulo da Palestra” Para ministra-la, convidamos ao palco o Sr. Nome do Palestrante,
Cargo que Ocupa, de Nome da Instituicao.

Quando o palestrante ja estiver em seu local, no palco, a Mestre de Cerimonia lera o seu curriculo.
Leitura do curriculo do palestrante.

J
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@IC— Com a palavra, o Sr. Nome do Palestrante, Cargo que Ocupa, de Nome da Instituicao, que reaD
lizara palestra magna “Titulo da Palestra”.

MC- Agradecemos a participagdo do Sr. Nome do Palestrante e o convidamos a ocupar o seu lugar na
fileira de honra do auditorio.

Palestra

MC- Senhoras e senhores, bom dia!

MC- Damos continuidade ao ao Nome do Evento.

MC- O Nome do Evento é uma realizagdo da Nome da Instituicao Organizadora, por meio do Nome
do Realizador, com apoio do Nome do Parceiro, do Nome do Parceiro e do Nome do Parceiro.

MC- Informamos aos participantes que é necessario realizar o credenciamento em todos os periodos do
evento para fins de emissdo do certificado de participagao. Solicitamos o preenchimento da ficha
de avaliagdo do evento, que pode ser entregue a equipe de cerimonial que circulara no auditorio.

MC- Informamos que ao fim do evento serdo sorteados diversos brindes para os participantes presentes
naquele momento.

MC- Iniciaremos agora Nome do Evento com a Palestra sobre "Titulo da Palestra” Para ministra-la,
convidamos ao palco o Sr. Nome do Palestrante, Cargo que Ocupa da Nome da Institui¢ao.
Quando o Palestrante ja estiver em seu local, no palco, a Mestre de Ceriménia lera o curriculo.

MC- Gostariamos de informar que as perguntas ao palestrante podem ser encaminhadas a equipe de
cerimonial que circulard no auditdrio, e serdo realizadas ao final de sua palestra.

MC- Com a palavra, o Sr. Nome do Palestrante que realizara palestra na Nome do Evento.

MC- Agradecemos a participacao de Nome do Palestrante e o convidamos a permanecer no palco para
a sessao de perguntas e respostas.

Sessdo de perguntas ao conferencista

MC- Passaremos a sessdo de perguntas e respostas ao conferencista.(Realizagdo de perguntas oriundas
da plateia).

MC- Neste momento, faremos um breve intervalo e convidamos todos a participarem do Coffee Break

que sera servido no hall de entrada. Retornaremos em 20 minutos, com a mesa redonda sobre
“Titulo da Mesa Redonda”.

Intervalo — Coffee Break
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Mesa Redonda

MC- Retomamos as atividades do Nome do Evento, com a mesa redonda "Titulo da Mesa Redonda”
Convidamos ao palco: a Sra. Nome da Palestrante, Cargo que Ocupa, Nome da Instituicao e a
Sra. Nome da Palestrante, Cargo que Ocupa, Nome da Institui¢ao.

MC- Leitura do curriculo da primeira palestrante da mesa redonda.

MC- Gostariamos de informar que as perguntas aos palestrantes devem ser encaminhadas para equipe
do CERIMONIAL que circulara pelo auditorio.

MC- Com a palavra, a Sra. Nome da Palestrante, Cargo que Ocupa, Nome da Instituicao.
MC- Leitura do curriculo da segunda palestrante da mesa redonda.

MC- Gostariamos de informar que as perguntas aos palestrantes devem ser encaminhadas para equipe
do CERIMONIAL que circulard pelo auditorio.

MC- Com a palavra, a Sra. Nome da Palestrante, Cargo que Ocupa, Nome da Institui¢ao.

MC- Agradecemos a participacao da Sra. Nome da Palestrante e da Sra. Nome da Palestrante e as
convidamos a ocuparem seus lugares no auditdrio.

MC- Faremos um intervalo para o almoco e retornaremos as 14hoo para darmos continuidade as pales-
tras. Senhoras e senhores, boa tarde!

Intervalo — Almogo

Periodo da tarde
MC- Senhoras e senhores, boa tarde!

MC- Informamos aos participantes que é necessario realizar o credenciamento também no periodo da
tarde para fins de emissdo do certificado..

MC- O Nome do Evento é uma realizacdo da Nome da Instituicdo Organizadora, por meio do Nome
do Realizador, com apoio do Nome do Parceiro, do Nome do Parceiro e do Nome do Parceiro.

MC- Informamos que, ao fim do evento, serdo sorteados diversos brindes para os participantes presentes
naquele momento. Solicitamos a gentileza de todos os participantes no sentido de preencherem a
ficha de avaliacdo do evento, que pode ser entregue a equipe de cerimonial que circulara no auditdrio.

MC- Prosseguindo no Nome do Evento, teremos a Palestra "Titulo da Palestra”. Para ministra-la,
convidamos ao palco o Sr. Nome do Palestrante, Cargo Ocupado, da Nome da Instituicao.

MC- Gostariamos de informar que as perguntas ao palestrante podem ser encaminhadas a equipe de
cerimonial que circulara no auditdrio, e serdo realizadas ao finLde sua palestra.

MC- Com a palavra, o Sr. Nome do Palestrante que realizara palestra na Nome do Evento.

MC- Agradecemos a participacao de Nome do Palestrante e o convidamos a permanecer no palco para
a sessdo de perguntas e respostas.

Sessdo de perguntas ao conferencista
MC- Nesse momento, passaremos a sessdo de perguntas ao conferencista.
(Realizacao de perguntas oriundas da plateia).
Ao final da Sessao de Perguntas e respostas

MC- Agradecemos a participagdo do Sr. Nome do Palestrante e o convidamos a ocupar o seu lugar no
auditorio.

N J
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/MC-

MC-

MC-

MC-

MC-

Neste instante, faremos um intervalo e convidamos todos a se dirigirem ao hall de entrada para um)
Coffee Break que sera servido no local. Retornaremos as 16h25, com a apresentacao dos Trabalhos
Cientifcos submetidos nas modalidades “Pdster” e *Comunicagao oral”.

Intervalo — Coffee Break

Etapa Cientifica

Retomamos as atividades do Nome do Evento, com apresentacdo dos Trabalhos Cientifcos subme-
tidos na modalidade “Pdster” e *Comunicagdo oral”.

Sorteio de Brinde
Agora, passaremos ao sorteio de diversos brindes para os participantes presentes.

Encerramento
Destacamos a participagao efetiva dos profissionais que realizaram este evento.

O Nome da Instituicao Organizadora, por meio do Nome do Realizador, com apoio do Nome do
Parceiro, do Nome do Parceiro e do Nome do Parceiro, agradecem a presenca de todos e declara
encerrado o presente evento.

Senhoras e senhores, Boa noite!
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APENDICE B

LISTA DE SERVICOS E BENS NECESSARIOS EM EVENTOS

A A g Respon- .
Comité Descricao da Atividade Etapa séSeI Prazos” Realizado
. ~ 2020- | 2020-
T Definir tema do evento. 1 Jodo S
10-02 | 12-02

T Definir nomes provaveis dos palestrantes ou equipes por S S
prioridade.

T Definir data provavel. 1 S

T Definir componentes dos comités de organizag¢do — Definir S S
comités e tarefas basicas.

T Levantar de habilidades na equipe organizadora. 1 S

T Realizar treinamento e preparagao inicial. 1 S
Planejar o congresso técnico. 1 N
Realizar o congresso técnico. 2 N

T Realizar o evento. 3 S

T Desmobilizar o evento (desmontagem, relatdrios, prestagdo N
de contas etc.)

T Definir e realizar reunides periddicas da organizacdo.
Elaborar, formatar, enviar e controlar documentos (oficios,

ac convites; propostas de parcerias; documentos aos inscritos, S
palestrantes e parceiros; certificados, declara¢des e agrade-
cimentos — elaborar esses itens com antecedéncia).

ac Convite formal e carta de boas-vindas aos palestrantes ou S
competidores.

GC Elaborar carta de boas-vindas aos congressistas. N

GC Elaborar lista e enviar convites as autoridades.

ac Controle de financas (elaborar lista de orcamentos, efetivar N
compras e prestar contas ao Setor de Controle).

ac Cadastrar e atualizar dados dos integrantes dos organiza- N
dores do evento.

GC Providenciar contratacdo de assisténcia médica para o evento.
Providenciar contratagdes técnicas para o evento, com indi-

GC ca¢bes da Comissao Técnica e Projeto — palestrantes, direcdo
de competicdo, staff.
Providenciar, passagens, hospedagens, alimentacao e

GC traslados necessarios, sempre em contato com as demais
comissoes.




A o A Respon- o -
Comité Descri¢ao da Atividade Etapa sé5el Prazos Realizado

Iniciar o trabalho com uma listagem completa com os (a)

ac nomes e todos os dados possiveis dos integrantes da equipe e N
(b) nomes daqueles que apresentem habilidades relacionadas
com o evento.

ac Junto ao Comité de Projetos e Relatérios, planejar e elaborar N
o relatodrio final (Controle).

ac Planejar e controlar a lista de checagem de todo o evento N
(Controle).

aC Manter um integrante nas reunides de cada comité (inclusive N
no proprio), que realiza (Controle).

aC Planejamento, relato, avaliagdo, envio de pauta e atas das N
reunides (Controle).

e Secretariar as reunides, elaborar atas e enviar a todos os N
integrantes.
Define atividades e pessoas responsaveis por elas; acompanha

aC o desenvolvimento das tarefas e garante o cumprimento de N
todo o planejamento do comité dentro dos prazos definidos
(Controle).

ac Cada equipe deve ter um ou dois computadores nas reunides N
(Controle).

GC Cadaintegrante deve levar material para anotagao (Controle). N

GC Registrar quem esteve presente em cada reunido (Controle). N
Elaborar relatério sintético e apresenta na reunido do Setor

ac de Controle, para defini¢do das pautas das proximas reunides N
e apresenta¢do em cada reunido geral do que foi realizado e
o que falta realizar em cada comité (Controle).

ac Manter Controle e realizar divulgacdo interna dos dados do N
evento (Controle)

GC Elaboracdo e desenrolar do projeto de extensdo. N

Gc Providenciar passagens e equipamentos necessarios para N
as palestras.
Acompanhar as reunides de todos os comités e informar ao

GC N
Coordenador (Controle).

TP Propde tema, data, horarios, palestrantes e competicao, N
conforme o caso.
Prepara-se (/& textos sobre o evento) e esclarece ao provavel

TP palestrante sobre o que se trata, local, previsdo de publico, N
instituicdo responsavel, quem coordena.

P Planeja e realiza o congresso técnico — énfase na proposta
de regulamento.

TP Contato preliminar e convite informal ao palestrante. N
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S 0 A Respon- o ’
Comité Descri¢ao da Atividade Etapa sé?/el Prazos Realizado

Consulta ao palestrante ou competidores sobre data e horario

TP propostos pela organizagdo do evento. No caso de aceitagao, N
informar quem serdo os contatos e solicitar dados preliminares
para contato. No caso de ndo aceitagdo, agradecer.

TP Enviar informagdes permanentes sobre o evento e manter N
constante contato com o palestrante — criar e manter vinculo.

TP Propde o organograma e cronograma de atividades até a N
avaliagdo.

P Abrir os arquivos dos relatdrios do evento anterior e verificar as N
criticas, sugestoes e o que foi feito e que estamos esquecendo.

TP Elaboragao do exercicio decisorio, projeto e programa do N
evento.
Preparar pendrive com: 1 — logomarcas dos parceiros, 2 —

TP apresentagdo de palestra, 3—apresentacdo de homenagem,
4 — Hino Nacional. 5 — musica ambiente.

TP Registro fotografico. N

. Defini¢do dos professores que participardo da mesa de aber- N
tura (se for o caso).

TP Criar e coordenar o trabalho da tecnologia da informagao
(Tl) do evento.

TP Relacionamento permanente com palestrantes. N

TP Controle do tempo da palestra. N

TP Planejar e adotar providéncias para efetivar as inscri¢des para N
o evento (deixar funcionando e acompanhar).

TP Planejar e manter comunicagdo com os Clientes. N

TP Planeja e operacionaliza o sistema de inscri¢des e comuni- N
cagdo com os Clientes.
Planejar e coordenar a elaboragdo do Relatério Final do

TP evento, atuando com o Comité de Controle (Salvar o relatorio N
em pdf, para garantir a formatagao do arquivo).

TP Elaborar o press release do evento. N

TP Definir equipe, planejar, realizar treinamento e registrar o N
evento em fotos e video.

TP Planejar e elaborar o instrumento de avalia¢do do evento. N
Entregar o instrumento de avaliacdo a cada participante logo

TP na entrada do evento, analisar e elaborar relatorio dessa N
atividade, a ser incluido no relatdrio final do evento.

. Tabulagdo da enquete do evento anterior, como treinamento N
(Controle).

. Planejar, elaborar, treinar e realizar as atividades pertinentes N
ao cerimonial do evento.
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Respon-

Comité Descricao da Atividade Etapa savel Prazos* Realizado
TP Controlar o tempo de cada palestra (preparagdo das placas
de tempo).
TP Treinar a equipe de staff. N
TP Preparar e realizar sorteios. N
TP Elaborar e imprimir as nominatas. N
TP Qualificar equipe e realizar flmagem e fotografia do evento. N

Planejar e criar a programacdo visual do evento: logomarca,
cartaz, panfletos virtuais, convites, ficha de perguntas, ficha
ML de avaliagdo do evento, placa de homenagem, crachg, placa N
de fundo de palco, placa expositora para fotos pelos partici-
pantes, book, faixa de divulgagao.

ML Levantamento das instalagdes com a equipe de logistica. N

Trabalhar com Banco de dados, elaborar boletins, books,

ML controlar retorno de midia (enviar para inclusdo no relatorio N
do evento).

ML Criar Faixas, banners, fundo de palco. N

ML Planejar e atuar nas redes sociais — Facebook, Instagram, N
blog, site etc. (manter o evento divulgado permanentemente).

ML Imprimir o que for necessario. N

ML Criar e-mail para o evento (se possivel, uma pagina na N
Internet).

ML Planejar, preparar e realizar projegdes no teldo, antes e nos N
intervalos do evento (se for o caso).

ML Planejar, acompanhar e realizar a avaliagdo de retorno de N
midia.

ML Planejar, elaborar e coordenar a entrega do press release. N

ML Levantamento, contato e realizagao de parcerias (patrocinios, N
apoios e chancelas).

ML Elaborar parcerias estratégicas — levantamento, contato N
e realizagdo de parcerias (patrocinios, apoios e chancelas).

ML Providenciar premiagao. N
Designar e treinar membro do Setor para indicar a cadeira,

ML recepcionar e providenciar agua e café aos integrantes da
mesa de abertura do evento.

ML Elaborar planilha de controle e providenciar transporte, hos- N
pedagem, alimentagdo e acompanhamento de palestrantes.
Planejar e realizar a seguranca no local do evento; controlar

ML acesso aos diversos locais; planejar imediato acionamento N
de d6rgdo publicos de seguranga, no caso de necessidade.
Adotar medidas para evitar inseguranga no estacionamento.

ML Realizar levantamento completo do local do evento (imagens N

e texto).
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A n A Respon- o ’
Comité Descri¢ao da Atividade Etapa sé?/el Prazos Realizado
ML Coordenar a criagao do kit para participantes. N
Verificar se existe previsao de espaco de suporte ao evento
ML no dia e local previstos. Se sim, saber quem ocupa, fazer N
contato, propor e negociar alternativas — solucionar rapida
e definitivamente a questao.
ML Planejar e coordenar a montagem do evento, conforme o N
previsto no projeto — podio, backdrop.
ML Providenciar alvaras necessarios para a realizagdo do evento.
Definir fundo de palco, mesa de abertura e local onde ficara
ML sentado cadaintegrante, placas com os nomes dos integran- N
tes da mesa e palestrantes, bandeiras (disposi¢do correta),
banners GESPORTE.
ML Verificar sistema de som e video—testartudo minuciosamente. N
ML Oferecertodas as informagdes para a elaboragdo do relatorio N
do evento.
ML Planejar e acompanhar o sistema de limpeza e manutencéo N
do espacgo.
ML Realizar marcagdo de percurso — no caso de corrida.
ML Providenciar coquetel, 4gua e cafezinho aos palestrantes. N
Definir se havera kit para os participantes e coquetel para
ML os palestrantes. Se sim, planejar e executar (os palestrantes N
também devem receber o kit).
ML | Apoiar os demais comités nas necessidades de logistica. N
ML Divulgagdo do evento em redes sociais e demais veiculos de N
comunicagao.
T Realiza¢do de todas as tarefas de desmobilizagdo — desmon- N
tagem, prestagdo de contas, relatorios.
N
N
N
N

Aluguel de estruturas metalicas

Alvaras

Assisténcia Médica

Tecnologia da informacdo (TI) — Transmissdo internet

Contratacdo de profissionais Coordenagao / Staff

Contratacdo da direcao da Prova

Divulgagao
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Elaboragao do projeto
Elaboracao do regulamento
Estadia

Marcacao do Percurso
Passagens

Padio/ Backdrop

Premiagao

Recebimento de inscri¢des
Reunido para avaliagdo técnica
Treinamento de pessoal
Credenciamento

Divulgacao

Elaboragao do projeto
Elaboragao do regulamento
Estadia

Fotografia

Inscricdo no evento (pela internet)
Limpeza

Lista de autoridades
Marcacao do Percurso
Passagens

Pendrive com: (1 — logomarcas, 2 — Palestra, 3—homenagem, 4 —Hino Nacional. 5 — muUsica ambiente)
Programacgao do evento
Recebimento de inscri¢cdes
Regulamento

Reunido para avaliagdo técnica
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Descricao de produtos que podem ser necessarios

¢ Adocante e Certificados (participantes, palestran- [ ¢ Nominatas
tes, atletas)
e Agua e Computadores, tablets, celulares e Passador de slides
¢ Alfinete e Estrutura Metdlica * Placa com letras iniciais de inscritos
¢ Aluguel de estruturas metalicas e Extensdo * Placa de homenagem
e Alvaras ¢ Faixa de palco ¢ Placa de tempo
¢ Anais e Ficha de avaliagao e Placa para prisma
¢ Arranjo de mesa e Ficha de Inscricdo e Placa/Pulpito
e Bandeiras e Ficha de pergunta * Placa/Reservado
e Banner Gesporte e tripé e Fita adesiva, crepe, durex e silicone |e Placa/Transporte
¢ Brindes ¢ Fundo de palco ¢ Podio e Backdrop
¢ Cadeiras para palco e Grade e organizador de fila e Premiacdo
¢ Caixa de sorteio e Grampeador e Pulpito
e Camera e tripé e Impressora e Resmas de papel
e Camisetas para organizagdo (Staff) | Material de Escritorio e Sinalizagao
¢ Canetas ¢ Microfones * Som
e Cartaz do evento ¢ Midia e tecnologia e Transporte de Material e Staff

GESTAO ESTRATEGICA DE EVENTOS ESPORTIVOS, TECNICO-CIENTIFICOS E DE LAZER 167






APENDICE C

EXEMPLO DE NORMAS PARA SUBMISSAO DE TRABALHOS CIENTIFICOS

CAPA DO DOCUMENTO

Nome do evento — Ano

Tema:

“Escrever neste espaco o tema do evento”

Normas Técnicas para submissdo e
apresentacao de trabalhos

(Atualizadas em o2 de outubro de 2019)

Cidade — Estado

22 e 23 de maio de 2020

Ultima atualizaco dia, més de ano



Normas da Etapa Cientifica do Nome do Evento

Os pesquisadores poderdo submeter duas categorias de apresentagodes:

Posteres de trabalhos de pesquisa que se encontrem concluidos ou em estagio de realizagao, com
no minimo, introdugdo, referencial tedrico e delineamento da pesquisa ja concretizados;

Comunicagoes orais de trabalhos concluidos.

e Somente serdo aceitos trabalhos inéditos, ou seja, que ndo tenham sido apresentados em outros eventos.
e Somente serdo aceitos trabalhos identificados com as tematicas do congresso.

e (Cada autor ou coautor podera ter aprovados, no maximo, trés trabalhos no evento.

e O prazo final (deadline) para submissao dos trabalhos é dia de més de ano.

e Se o trabalho for elaborado por aluno de graduagdo, o mesmo deverd ter um orientador — professor
de graduagao.

Temadticas de pesquisas aceitas no congresso

Serdo aceitos trabalhos acerca das seguintes tematicas:

e Atividade Fisica e Saude

e Comunicacdo e Midia

e Corpo e Cultura

e Epistemologia

e Escola

e Formagdo Académica e Atuagdo Profissional
e Gestdo e Marketing do Esporte

e Memorias da Educacdo Fisica e Esporte
e Movimentos Sociais

e Politicas Publicas

e Recreagao e Lazer

e Treinamento Esportivo

¢ Inclusdo e Diferenga

Orientacoes para submissao de Comunicacao Oral

Comunicacdo Oral é uma pesquisa cientifica concluida e que, apos selecionada e classificada pelo
Comité Cientifico, sera apresentada presencialmente no evento.

A pesquisa que dara origem a apresentagao oral devera ser submetida pelo site do evento para
apreciacao do Comité Cientifico, atendendo-se aos sequintes requisitos:

170 PAULO HENRIQUE AZEVEDO



e A pesquisa deve possuir os seguintes topicos: Introdu¢do, Objetivos do estudo; Revisdo de literatura,
Materiais e métodos, Resultados, Discussao, Conclusdo e Referéncias bibliograficas.

e Arquivo no formato texto, podendo ser gravado em qualquer uma das seguintes extensdes: “odt”, “doc”
ou “rtf”.

e Otamanho do papel deve ser A4 (210x297mm). Em cada uma das margens (superior, inferior, esquerda
e direita) deve ser observada a medida de 2,5 cm. Deve ser digitado com fonte Arial, tamanho 12 e
espagamento simples.

e Os graficos ou figuras tém de ser criados a partir do proprio editor de texto.

e Otrabalho enviado devera ter, no minimo quatro paginas; €, no maximo, seis paginas, ndo computando
pagina destinada a apresentacdo da pesquisa e resumo/abstract, conforme orientado a sequir.

o Primeira pagina:

= Na primeira linha da pagina colocar o Titulo da pesquisa centralizado, com a primeira letra maius-
cula e negrito;

= Duas linhas abaixo, digitar a palavra “Tematica:” seqguida de um espago e do nome da tematica do
trabalho (ver relagdo de temas acima), somente a primeira letra de cada palavra maiuscula, sequido
de espaco, depois um hifen, outro espaco e do nome “*Comunicagdo oral”, tudo alinhado a esquerda.

= Duas linhas abaixo 0 nome completo do primeiro autor, somente a primeira letra de cada nome
maiUscula, tudo alinhado a direita. Apos a Ultima letra do nome deve ser inserida numeragao de
nota de rodapé e, no rodapé, descrita a qualificagdo académica do autor, vinculos com laboratério
de pesquisa e nome de instituicdo financiadora da pesquisa, se for o caso, tudo no maximo em duas
linhas, com letras no tamanho g. Nas linhas abaixo deve ser observado o mesmo procedimento
para os demais autores, se for o caso.

= Na(s) linha(s) abaixo, seguindo o item anterior, o nome completo do(s) coautor(es), somente a
primeira letra de cada nome maiuscula, tudo alinhado a direita;

= Na linha abaixo, nome da instituicdo, cidade, estado, pais e e-mail de contato do primeiro autor,
somente a primeira letra de cada palavra deve ser maiuscula, tudo alinhado a direita. Caso os
autores sejam de institui¢des distintas, essas informagdes devem ser colocadas na linha abaixo
do nome de cada um deles.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o nome “"Resumo”, centralizado, com a primeira letra
maiuscula e negrito.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o texto do resumo da pesquisa em um Unico paragrafo,
em lingua portuguesa, alinhamento justificado, contendo: breve introducdo, objetivo do estudo,
método, resultados e conclusdo. O texto do resumo deve ter, no maximo, 200 palavras.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o termo “Palavras-chave:”, em seguida devem ser digita-
das entre trés e cinco palavras-chave da pesquisa, separadas por virgula, em lingua portuguesa.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o nome “Abstract”, centralizado, com a primeira letra
maiUscula e negrito.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o texto do resumo da pesquisa em um Unico paragrafo, em
linguainglesa, alinhamento justificado, contendo: breve introducao, objetivo do estudo, método,
resultados e conclusdo. O texto do resumo deve ter, no maximo, 200 palavras.
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= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o termo “Keywords:"” em seguida devem ser digitadas entre
trés e cinco palavras-chave da pesquisa, separadas por virgula, em lingua inglesa.

o A pesquisa deve ser apresentada a partir da segunda pagina e atender as seguintes orientagdes:

= Naprimeira linha, o titulo da pesquisa centralizado, em negrito e apenas a primeira letra maiuscula.

= Duas linhas abaixo, deve ser colocado o primeiro topico da pesquisa, alinhado a esquerda, em
negrito e com a primeira letra maiUscula. Uma linha abaixo, deve ser iniciado o texto referente
a0 topico em questdo, fonte Arial normal e alinhamento justificado.

= Assim deve ser feito com os demais topicos e textos da pesquisa.

= Nos Resultados é obrigatdria a apresentacdo dos principais dados, de preferéncia em forma de
tabela, com a mesma fonte utilizada no texto. Tabelas e quadros, assim como suas legendas,
devem ser digitados com fonte no tamanho 1o0.

= Oarquivo deve ser submetido por meio do site do evento www.nomedosite.com.br, até o prazo final.

Orientacoes para a apresentacao de Comunicacgao Oral

Os trabalhos aprovados Comunicac¢ao Oral devem ser apresentados no dia definido para tal, pontual-
mente no horario estabelecido.

O autor principal do trabalho receberd um e-mail informando data, horario e local da apresentacao.
Para a apresentagdo de Comunicagdo Oral, estardo disponiveis: computador e projetor multimidia.

O autor de comunicagao oral aprovado no congresso devera enviar arquivo com o contetdo da apre-
sentacdo para o correio eletronico nomedoemaildacomissaocientifica@mail.com, até o dia més de ano,
podendo ser utilizadas as sequintes extensdes: “odp”, “ppt” ou “pdf”.

Orientacoes para submissao de Poster

O poster € um meio de comunicagao visual e fonte de informacao do trabalho realizado e que apds
selecionado e classificado pelo Comité Cientifico, sera exposto e complementado por apresentagdo oral durante
o evento. E, portanto, uma sintese de pesquisa que pode encontrar-se em qualquer estagio de realizacdo.

A pesquisa que dara origem ao poster deverd ser submetida pelo site do evento para apreciacdao
pelo Comité Cientifico, atendendo aos seguintes requisitos:
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o Na primeira linha da pagina colocar o Titulo da pesquisa centralizado, com a primeira letra maiUscula
e negrito;

o Duas linhas abaixo, digitar a palavra “Tematica:” sequida de um espaco e do nome da tematica do
trabalho (ver relagdo de temas acima), somente a primeira letra de cada palavra maiuscula, sequido
de espaco, depois um hifen, outro espago e do nome “Poster”, tudo alinhado a esquerda.

o Duas linhas abaixo o nome completo do primeiro autor, somente a primeira letra de cada nome
maiUscula, tudo alinhado a direita. Nas linhas abaixo, deve ser observado o mesmo procedimento
para os demais autores, se for o caso.

o Na(s) linha(s) abaixo, seguindo o item anterior, 0 nome completo do(s) coautor(es), somente a pri-
meira letra de cada nome maiuscula, tudo alinhado a direita;

o Nalinhaabaixo, nome dainstituicdo, cidade, estado, pais e e-mail de contato do primeiro autor, somente
a primeira letra de cada palavra deve ser maiUscula, tudo alinhado a direita. Caso os autores sejam de
instituicdes distintas, essas informagdes devem ser colocadas na linha abaixo do nome de cada um deles.

o Duas linhas abaixo, deve ser colocado o nome “Resumo”, centralizado, com a primeira letra maiUs-
cula em negrito.

o Duaslinhas abaixo, deve ser colocado o texto do resumo da pesquisa em um Unico paragrafo, alinha-
mento justificado, contendo: breve introducdo, objetivo do estudo, método, resultados e conclusao.
O texto do resumo deve ter, no minimo, 200; €, o maximo, 600 palavras.

o Duas linhas abaixo deve ser colocado o termo “Palavras-chave:” em sequida devem ser digitadas
entre trés e cinco palavras-chave da pesquisa, separadas por virgula.

Orientacoes apos a classificacao do péster para apresentacao

Ap0s ter sido informado da sele¢do e classificagdo de seu trabalho para apresentagdo no evento,
o pesquisador deverd elaborar o pdster, conforme orientagdes a sequir:

e Na parte de apresentacdo do poster devem ser colocados:

o Nome da institui¢do a qual a pesquisa esta vinculadg;
o Nomes dos autores da pesquisa;

o E-mail do primeiro autor.

e Deve ser colocado o resumo da pesquisa com, no minimo, 300; €, N0 Maximo, 600 palavras.

e Otexto aserapresentado no pdster deve possuir os sequintes topicos: Introducao, Objetivos do estudo;
Revisdo de literatura, Material e método, Resultados, Discussao, Conclusao, Referéncias bibliograficas.

e As seguintes medidas devem ser observadas na confec¢do do poster: na largura, o poster deve ter go
c¢m; e na altura, o poster deve ter 200 cm.

e Comosugestao, para a elaboragao do poster, utilize para os titulos, fonte no tamanho go pts. em negrito;
para os subtitulos, utilize fonte no tamanho 72 pts. em negrito; os textos auxiliares podem ser escritos
com fonte 28 ou 30 pts.

e No site oficial do evento, esta disponivel arquivo com o modelo de poster que devera ser utilizado.
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A responsabilidade social e a preservagdao ambiental significam um compromisso com a vida, portanto,
no caso de haver impressao do poster, a organiza¢do do evento recomenda a impressdo dos pOsteres
em papel.

Orientacoes para a apresentacao de Pdster

O poster é um meio de comunicagao visual e fonte de informacdo do trabalho realizado e que, apds sele-
cionado e classificado pelo Comité Cientifico, sera exposto e complementado por apresentagao oral do(s)
autor(es) durante o primeiro dia de realizagdo do evento, especificamente das 15h30 as 16h10. Outros
detalhes serdo comunicados pela organizagdo do congresso com devida antecedéncia.

O autor de poster aprovado no congresso devera enviar arquivo da apresentacdo para o correio eletrénico
nomedoemaildacomissaocientifica@mail.com, até o dia de més de ano, podendo ser nas extensodes:

”ow

\\odp , pptu ou \\pdfu.

O poster impresso devera ser entregue na coordenagdo do evento, até o dia de més de ano, até 10hoo,
para que seja devidamente posicionado no local de apresentacdo ao publico.

Observac6es importantes

N3o serdo avaliados pelo Comité Cientifico trabalhos fora do prazo, trabalhos fora do padréao, trabalhos
ndo relacionados com a tematica do evento ou multiplos trabalhos de uma mesma coleta de dados.

A divulgagao dos trabalhos classificados acontecera a partir do dia de més de ano.

Ap0s a aprovacao e classificagdo do trabalho, pelo menos um dos autores devera estar regularmente
inscrito no evento até o dia de més de ano, para poder realizar apresentacdo e garantir publicacdo do
trabalho nos anais do evento.

A data limite para envio por e-mail de arquivo com o conteuddo da apresentagao de poster e comunicagao
oral é dia de més de ano.

O prazo limite para a entrega de pdster na coordenacdo do evento é dia de més de ano, até 10hoo,
na recepgao.

Somente serdo emitidos certificados para coautores inscritos no evento.

Aforma de apresentacdo (oral ou pdster), assim como a sessdo tematica e datas previstas neste documento
poderdo ser alteradas pela Comissdo Organizadora em fun¢do do melhor interesse desta etapa do evento.

Dias e horarios das apresentacoes de trabalhos cientificos

Dia de més de ano

De oohoo as oohoo — Apresentagao de posteres

De oohoo as oohoo —Apresentagdo de Comunicagdes Orais

Cronograma dos prazos a serem cumpridos para submissdo e apresentacgao de trabalhos
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Data (limite) Atividade
Dia de més de ano Submissao de trabalhos.
Dia de més de ano Divulgagdo dos trabalhos classificados para apresentagao no ConCREF7.

Dia de més de ano Prazo limite para inscri¢cdo no evento de, pelo menos, um dos autores de trabalhos classificados, condicao
obrigatoria para a realizagdo da apresentacdo e garantia de publica¢do do trabalho nos anais do evento.
Dia de més de ano Envio de arquivo de comunicagao oral aprovada com o contetdo da apresentagao.

Dia de més de ano Envio de arquivo de poster aprovado com o conteudo da apresentagao.

Dia de més de ano Até oohoo, entrega do pOster impresso na coordenacdo do evento e recebimento de orientagdes.

Os envios devem ser para o correio eletronico nomedoemail.

Modelos para formatacao de pdsteres e comunicagoes orais

A seguir, sdo apresentados exemplos ficticios de “comunicagao oral” e de “resumo de poster”, para
facilitar a formatagao dos trabalhos a serem submetidos. Nos exemplos, deve ser considerada apenas a
formatagdo, e nunca o conteudo.

MODELO DE COMUNICAGCAO ORAL

Titulo da pesquisa

Tematica: Colocar aqui o Nome da Tematica — Comunicac¢do Oral

Nome Completo do Primeiro Autor

Instituicdo dos dois autores acima, Cidade, Estado, Pais, e-mail@e-mail.com
Nome Completo do coautor

Instituicdo dos dois autores acima, Cidade, Estado, Pais,

Nome Completo do coautor

Instituicdo do autor acima, Cidade, Estado, Pais.

Resumo

Introdugao — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um
exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este € um exemplo sobre como elaborar
um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no
relatorio. Objetivos — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este
é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Revisao de literatura — Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este € um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este € um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Mate-
riais e Método — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
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elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Resultados e Discussao — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Conclusao — Este é um exemplo sobre como elaborar um
resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no rela-
torio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo
sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério.

Palavras-chave: palavrai. palavra2. palavras. palavras.

Abstract

This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insertin the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.

Keywords: Keyword1. Keyword2. Keywords. Keywords.
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Titulo da pesquisa

Introducao

Texto da introducdo, exemplo de texto da introdugdo exemplo de texto da introdugdo exemplo
de texto da introdu¢ao exemplo de texto da introducao exemplo de texto da introdu¢ao exemplo de
texto da introdugao exemplo de texto da introducao exemplo de texto da introdugao exemplo de texto
da introdugao exemplo de texto da introdu¢dao exemplo de texto da introdugdo.

Exemplo de texto da introducao exemplo de texto da introdu¢ao exemplo de texto da introducao
exemplo de texto da introducao exemplo de texto da introducao exemplo de texto da introdugao exem-
plo de texto da introducao exemplo de texto da introdugdo exemplo de texto da introdugao exemplo
de texto da introducao.

Objetivos do estudo

Exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo
exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de
texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para
os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos
do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo
exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo de texto para os objetivos do estudo exemplo
de texto para os objetivos.

Referencial teodrico de literatura

Modelo de estrutura de comunicagao oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de
comunicagao oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de comunicagao oral, texto da
revisao de literatura modelo de estrutura de comunicacao oral, texto da revisdo de literatura Nome do
Evento modelo de estrutura de comunicagdo oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de
comunicagao oral, Nome do Evento texto da revisao de literatura modelo de estrutura de comunicagao
oral, texto da revisao de literatura Nome do Evento modelo de estrutura de comunicacado oral, texto da
revisao de literatura.

Modelo de estrutura de comunicagao oral, texto da revisdo de literatura modelo de estrutura de
comunicacao oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de comunicagdo oral, texto da
revisao de literatura modelo de estrutura de comunicacao oral, Nome do Evento texto da revisao de
literatura modelo de estrutura de comunicacdo oral, texto da revisdo de literatura modelo de estrutura
de comunicagao oral.

Modelo de estrutura de comunicagdo oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de
comunicagao oral, texto da revisao de literatura modelo de estrutura de comunicagao oral, texto da
revisdo de literatura modelo de estrutura de comunicacdo oral, Nome do Evento texto da revisdo de
literatura modelo de estrutura de comunicagao oral, texto da revisao de literatura.
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Materiais e métodos

Material e método. Esse é um molde para envio trabalho cientifico - Comunica¢do Oral — para o
Nome do Evento, material e método. Esse € um molde para envio trabalho cientifico — Comunicagao
Oral — para o Nome do Evento, material e método. Esse é um molde para envio trabalho cientifico —
Comunicacdo Oral — para o Nome do Evento, material e método. Esse € um molde para envio trabalho
cientifico—Comunicagao Oral — para o Nome do Evento, material e método. Esse é um molde para envio
trabalho cientifico — Comunica¢do Oral — para o Nome do Evento, material e método. Esse é um molde
para envio trabalho cientifico—Comunicagdo Oral —para o Nome do Evento, material e método. Esse é um
molde para envio trabalho cientifico - Comunicagdo Oral — para o Nome do Evento, material e método.

Resultados

Exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa
exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exem-
plo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo
de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de
texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto
para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para
os resultados da pesquisa.

Tabela 1— Exemplo de tabela criada a partir do proprio editor de texto

Informacao
Informagoes
Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa
Dado X 10 10,00%
DadoY 15 15,00%
DadoZ 10 10,00%
Dado P 20 20,00%
DadoW 45 45,00%
Total 100 100,00%

Fonte: Dados de pesquisa do autor

Exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa
exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exem-
plo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo
de texto para os resultados da pesquisa exemplo de texto para os resultados da pesquisa exemplo de
texto para os resultados da pesquisa.

Discussao

Texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto
da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discus-
sdo dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussdo dos
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resultados da pesquisa texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados
da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa.

Texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussdo dos resultados da pesquisa
texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da
discussdo dos resultados da pesquisa texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da discus-
sdo dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao dos
resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa. Texto da discussao dos resulta-
dos da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da
pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa
texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da discussdo dos resultados da pesquisa texto da
discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao dos resultados da pesquisa texto da discussao
dos resultados da pesquisa.

Conclusao

Texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho
texto de conclusao do trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de
conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclu-
sao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do
trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusdo do trabalho
texto de conclusao do trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de
conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclu-
sao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do trabalho texto de conclusao do
trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusdo do trabalho texto de conclusdo do trabalho
texto de conclusdo do trabalho texto de conclusdo do trabalho.
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MODELO DE RESUMO DE POSTER

Titulo da pesquisa

Tematica: Nome da Tematica — Poster
Nome Completo do Primeiro Autor
Nome Completo do Coautor
Instituicdo dos autores acima, Cidade, Estado, Pais, e-mail@e-mail.com

Resumo

Introducdo — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Objetivos — Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no rela-
torio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Revisao de literatura
—Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre
como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo
para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio.
Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre
como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo
para inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio.
Materiais e Método — Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este
& um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatdrio. Resultados e Discussdo — Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatdrio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para
inserir no relatorio. Este € um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é
um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério. Este é um exemplo sobre como
elaborar um resumo para inserir no relatério. Conclusao — Este é um exemplo sobre como elaborar um
resumo para inserir no relatorio. Este ¢ um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no rela-
torio. Este é um exemplo sobre como elaborar um resumo para inserir no relatorio. Este é um exemplo
sobre como elaborar um resumo para inserir no relatério.

Referéncias bibliograficas basicas (até seis referéncias)

Palavras-chave: palavrai. palavra2. palavra3. palavras.



Abstract

This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how
to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert
in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insertin the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example
on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary
to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an
example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a
summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.
This is an example on how to prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to
prepare a summary to insert in the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in
the report. This is an example on how to prepare a summary to insert in the report.

Basic bibliographic references (up to six references)

Keywords: Keyword1. Keyword2. Keyword3. Keywords.
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APENDICED

MODELO DE FICHA DE AVALIACAO DE TRABALHOS CIENTIFICOS

Cabecalho com o nimero da edicao, data e local.

Nome do arquivo do artigo a ser avaliado:

Prezado(a) revisor(a):

Preencha este formulario e devolva-o ao e-mail nomedoemail @mail.com, até XX de més de XXXX.

Instrugoes:

e Na Parte |, avalie cada item com nota entre 1 e 10. Toda modificagdo no texto deve estar em vermelho,

pois como sdo dois avaliadores, teremos que fazer as modificagdes propostas por ambos.
e Eimprescindivel o preenchimento da Parte I, com os comentarios ao autor.

e AParte lll deve ser preenchida de acordo com sua avaliacdo final.

Titulo do Artigo:
Parte | — Avaliacao Geral
Formato:
O artigo atende as regras de preparagao previstos?
Titulo:
E compreensivel e conciso? Reflete o contetdo?
Resumo:

Inclui: objetivo, metodologia, resultados importantes e conclusdes? Tem tamanho adequado? Apresenta versdo em
inglés adequada? As palavras-chave sdo oferecidas?

Introducdo:

O plano de pesquisa foi desenvolvido dentro de uma estrutura tedrica adequada? Deixa claras as questdes que pretende
responder e o objetivo do trabalho? A pesquisa citada é atual e relevante?

Metodologia:

Os métodos sdo apropriados para atingir os objetivos? A selecdo e composi¢do da amostra estdo bem descritas? O
processo de coleta de dados e os instrumentos utilizados sdo descritos com clareza? As analises estatisticas e o deli-
neamento da pesquisa sdo suficientes?

Resultados:

A apresentacdo dos resultados é clara? Os principais resultados sdo ressaltados sem a inclusdo de interpretacdo e
comparagdes? Os resultados avaliam o objetivo proposto? As tabelas e figuras estdo adequadamente numeradas,
legendadas e explicadas?

Discussao:



Os resultados sdo discutidos com autores nacionais e internacionais atualizados? Apresenta semelhancas e discrepancia
emrelacdo a outros autores? As interpretagdes do autor mostram seguranca e propriedade, avango no conhecimento?
Sao apresentadas as limitagdes do trabalho?

Conclusao:
E apresentada de forma clara? Responde aos objetivos?
Referéncias:
Estdo de acordo com os padrdes exigidos? S&o de periddicos cientificos reconhecidos e atualizados?
Total de pontos
Parte Il - Comentarios do revisor ao autor
Comentarios Gerais:
Comentarios Especificos e Sugestdes:

Corregoes Textuais/Gramaticais:
Favor conferir a questdo gramatical;

Favor revisar o “abstract”;
Parte Il - Avaliagdo Final

(___) Aceito sem alteragdes

(__) Aceito com altera¢des minimas indicadas no texto, em vermelho.
(__) Aceito com grandes altera¢des indicadas no texto, em vermelho.
(__) Rejeitado

Data: Revisor (nome por extenso)
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APENDICE E

MODELO DE PROJETO DE EVENTO

Tema:

“A Gestao do Esporte”

Projeto de evento

Brasilia — DF, 27 e 28 de novembro de 2050

Brasil

Evento on-line

Brasilia, junho de 2050
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Criacao e realizacao

A~ GESPORTE

Laboratério de Pesquisa sobre Gestado do Esporte

Laboratodrio de Pesquisa sobre Gestao do Esporte - GESPORTE
Universidade de Brasilia—UnB
Faculdade de Educacao Fisica— FEF
http://www.gesporte.net/ — http://gesporte.blogspot.com

Esclarecimento sobre o evento

Pela vigésima vez, a Equipe Gestdo de Eventos realizara o Congresso Cientifico do Esporte, nos
dias 27 e 28 de novembro de 2050, que terd como tema: “A Gestdo do Esporte”. O evento acontecera
em Brasilia-DF, transmitido on-line.

O congresso sera constituido por palestras proferidas por profissionais capacitados e com expe-
riéncia profissional sobre o tema abordado e por apresentag¢des de trabalhos cientificos selecionados.
Fundamenta-se no fato de que, a partir da ldgica da prestacao qualificada de servigos, o profissional de
Educagado Fisica esteja preparado para enfrentar os desafios impostos por um mercado cada vez mais
competitivo e oferecer o melhor produto aos clientes.

O 20° Congresso Cientifico do Esporte terd uma etapa de conferéncias e uma etapa cientifica.
As palestras abordarao as experiéncias de profissionais altamente preparados na atuagdo dentro do
cenario de educagado fisica escolar e esportes. Na etapa cientifica, serdo apresentadas comunicagdes
orais e posteres resultantes de pesquisas sobre tematicas pertinentes a area de Educacao Fisica, do
Esporte e do Lazer.

Objetivo

Proporcionar importante espaco para discussdo, exposicao de ideias e troca de conhecimentos
acerca da Gestao e do marketing do Esporte, por meio de palestras e apresentac¢des de trabalhos cien-
tificos, na busca de solu¢des para problematicas que permeiam o tema central do evento.

Pablico-alvo - Identificacao
O evento é dirigido a:

e Profissionais de Educacao Fisica em geral;
e Gestores do esporte;

e Estudiosos e pesquisadores do Esporte, da Gestao e da Gestdo do Esporte;
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e Estudantes de Educagao Fisicg;

e Académicos;

e Administradores;

e Publicitarios;

e Jornalistas;

¢ Integrantes de entidades esportivas;

e Qutras pessoas da sociedade interessadas no assunto.

Etapa Cientifica

O 20° Congresso Cientifico do Esporte tera uma etapa cientifica, na qual pesquisadores poderao
submeter a duas categorias de apresentagdes:

1. Posteres de trabalhos de pesquisa que se encontrem concluidos ou em estagio de realizagao;

2. Comunicagoes orais de trabalhos concluidos.

Organizadores do evento

A Equipe Gestdo de Eventos ja organizou mais de 60 eventos esportivos e técnico-cientificos.

O 20° Congresso Cientifico do Esporte conta com importantes parceiros para sua realizacdo de
planejamento. As empresas InfoEsporte e TecnoMarketing sao parceiros do evento.

Parceiros oficiais

e InfoEsporte

e TecnoMarketing

Local do evento

O evento sera transmitido em plataforma digital, ao vivo.

Data do evento

Sera em novembro de 2050, nos dias 27, das 09 as 22 horas; e 28, das 09 as 18hoo.

Organograma do Comité Organizador

O Comité Organizador, responsavel pelo planejamento e execugao do projeto do evento, possui
constituicdo conforme previsto no Anexo A.

Programa do evento
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Anexo B
Cronograma de Atividades

Anexo C
Custos

Anexo D
Inscri¢oes

As Inscri¢oes para o 20° Congresso Cientifico do Esporte serdo gratuitas e feitas diretamente no
site da Equipe Gestdo de Eventos (www.gestaoeventos.ttt). Informagdes poderdo ser prestadas pelo
telefone (61) 0000-0000, a partir do dia 1° de setembro de 2050.

Duracao do evento e certificacao dos participantes

O evento tera a duracao total de 20 horas. Os participantes reqularmente inscritos e que frequen-
tarem 75% das atividades receberdo certificado.

Atividades de divulgacao e marketing

As acdes serao compostas por:

e Distribuicdo de cartazes sobre o evento.
e Envio de mensagens eletronicas para um cadastro de potenciais participantes.
e Divulgagao no site e blog da Esquipe Gestdo de Eventos.

* Divulgagao nas redes sociais em geral.

Atividades de controle

Estdo previstas reunides quinzenais da Comissao Organizadora, sempre as quartas-feiras, das 16
as 18 horas, em plataforma digital, realizadas para o controle do cumprimento das tarefas previstas e
do andamento pratico das atividades planejadas.

Conclusao

Mais uma vez, o Congresso Cientifico do Esporte proporcionara um importante espago de discus-
sdo e aprendizado. E um evento gratuito, direcionado a toda sociedade e que propde tema de grande
relevancia para o desenvolvimento do esporte no Brasil e para a ampliagdo dos conhecimentos de todos
os participantes.

Noriberto Ramos

Diretor da Equipe Gestdo de Eventos
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ANEXO A

COMITE ORGANIZADOR

Membros

Presidente

Coordenador

Membros

Avaliadores

Presidente

Noriberto Ramos

Comissao Técnica

Bertioga Clonilde Bruno Traurino
Clérisson Firmino Souza Josuel Marino
Diveralda Porfirio Mirtes Lorena
Lourena Dorim Petrucia Mirtal

Placido Ventrini Filomena Flores

Quélcio Silva Geralda Menir

Comissao Cientifica
Marildina Felipe
Quirino Rinaldi

Georgino Travessos

Inalda Fronti
Benedito Zinzo Antonia Anjo
Carlos Bertaldi Yan Dario

Dorival Santino Olavina Vasquez






ANEXO B

PROGRAMA DO EVENTO

Dia 27 de novembro (sexta-feira)

08hoo - oghoo

Credenciamento dos participantes
oghoo - 10hoo

Solenidade de abertura
10h30-18hoo

Apresentac¢ao de Posteres e Comunicagao Orais

19hoo —22hoo

Mesa Redonda: “A Gestdo do Esporte no Brasil”
Dr. Santos Filho (RJ),

Dr. Joaquim Paineiras (Portugal),

Dr.2 Josefina Guedes (SP)

Moderador: Dr. Otoniel Bict (DF)

Dia 28 de novembro (sabado)

o9hoo —11hoo

Mesa Redonda: “"O marketing de patrocinio
no esporte”

Dr.2 Genivalda Haia
Dr. Vencislau lane
Moderador: Dr. Plineo Moura
11hoo
Intervalo
11hig-13hasg
Mesa Redonda: “Gestdo de eventos esportivos”
Dr.2 Misaura Luana
Dr.2 Mariana Figueiras
Moderador: Dr.2 Adelnira Lobo
13hag
Intervalo para almogo
15hoo - 17hoo
Mesa Redonda: “Gestdo de estadios de futebol”
Dr.2 Gina Alba
Dr. Dionice Lima
Moderador: Dr.2 Rosalva Dorina
17hoo
Intervalo
16h20 - 18h1o
Mesa Redonda: “Gestao empresarial do esporte”
Dr. Harleno Bristol
Dr.2 Nilia Monte
Moderador: Dr. Montaldo Bretanim
18hoo

Sorteio de brindes e encerramento.






ANEXO C

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
2050
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro
Defini¢do do Comité organizador
Definicdo de fungdes e tarefas
Planejamento orcamentario
Defini¢do do local do evento

Defini¢cdo do Programa Geral do Evento

Outubro

Acoes de divulgagdo e marketing

Consolidagdo das parcerias institucionais
Defini¢do dos palestrantes

Planejamento operacional

Novembro Dezembro

Submissdo, avaliagdo e resultados da etapa cientifica

Acdes de comunicagao e divulgagao do evento

Inscri¢oes

Contratagao de servicos e

equipamentos

Pre,
Evento,
Pos

Desmobili-
zagao






ANEXO D

CUSTOS

Comissao de Gestao e Controle

Qtde Descricao do item

01 Material de escritorio em geral
o1 Equipe administrativa

Subtotal

Comissao Técnica e de Projeto

Qtde Descri¢ao do item
o1 Equipe técnica
o1 Aluguel do espago para a realizagdo do evento
01 Equipe de Staff
01 Premiagdo dos trabalhos vencedores
01 Passagens, hospedagens, alimentacdo, traslados

Subtotal
Comissao de Marketing e Logistica

Qtde Descricao do item

o1 Empresade marketing

o1  Servigo de transmissdo pela internet, fotografia, cerimonial

o1 Aluguel de equipamentos multimidia
01 Equipe de controle e material

o1 Montagem técnica do evento

01 Coquetel

Subtotal

Total

* Este é apenas um pequeno exemplo de levantamento de custos.

Exemplo ficticio criado pelo:

Preco Unitario Preco Total
2.000,00 2.000,00
5.000,00 5.000,00

7.000,00
Preco Unitario Preco Total
5.000,00 5.000,00
10.000,00 10.000,00
5.000,00 5.000,00
2.000,00 2.000,00
20.000,00 20.000,00
42.000,00

Preco Unitario  Preco Total

15.000,00 15.000,00
25.000,00 25.000,00
5.000,00 4.000,00
5.000,00 5.000,00
10.000,00 10.000,00
12.000,00 12.000,00
71.000,00

120.000,00

A~ GESPORTE

Laboratério de Pesquisa sobre Gestéo do Esporte






APENDICE F

MODELO DE RELATORIO DO EVENTO
Relatorio

Tema:

“A Gestao do Esporte”

Brasilia — DF, 27 e 28 de novembro de 2050

Brasil

Evento on-line

Brasilia, dezembro de 2050
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Palavras do Presidente do Comité Organizador

Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia
redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacgdo. Texto escrita fonte letra cali-
grafiaredacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra
caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacgao. Texto escrita fonte
letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita
fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto
escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao.
Texto escrita fonte letra caligrafia redacao.

Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita
fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao. Texto escrita fonte letra caligrafia
redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao. Texto
escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra
caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao.

Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita
fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagao. Texto escrita fonte letra caligrafia
redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redagdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto
escrita fonte letra caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacao. Texto escrita fonte letra
caligrafia redacdo. Texto escrita fonte letra caligrafia redacao.

Noriberto Ramos
Presidente do Comité Organizador 20° Congresso Cientifico do Esporte
Diretor da Equipe Gestdo de Eventos

Palestras da etapa técnica

Mesa Redonda: “O marketing de patrocinio no esporte” Mesa Redonda: “A Gestao do Esporte no Brasil”
Palestrante: Dr.2 Genivalda Haia Palestrante: Dr. Santos Filho (RJ),

Palestrante: Dr. Vencislau lane Palestrante: Dr. Joaquim Paineiras (Portugal),
Moderador: Dr. Plineo Moura Palestrante: Dr.2 Josefina Guedes (SP)

Mesa Redonda: “Gestao de eventos esportivos” Moderador: Dr. Otoniel Bict (DF)

Palestrante: Dr.2 Misaura Luana Mesa Redonda: “Gestao de estadios de futebol”
Palestrante: Dr.2 Mariana Figueiras Palestrante: Dr.2 Gina Alba

Moderador: Dr.2 Adelnira Lobo Palestrante: Dr. Dionice Lima

Mesa Redonda: “"Gestdo empresarial do esporte” Moderador: Dr.2 Rosalva Dorina

Palestrante: Dr. Harleno Bristol
Palestrante: Dr.2 Nilia Monte

Moderador: Dr. Montaldo Bretanim

Sintese geral

Dando continuidade a proposta inovadora, do Equipe Gestao de Eventos, de realizar um congresso
técnico-cientifico na area de Educacao Fisica, foi realizado nos dias 27 e 28 de novembro de 2050, 0 20°
Congresso Cientifico do Esporte — 20° CEsporte.
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O evento foi realizado on-line e reuniu profissionais, estudantes, pesquisadores, autoridades do
esporte do Brasil e interessados em geral, e ofereceu um importante espago para exposicao de ideias,
troca de conhecimentos, apresentacdo de estudos e discussdes relevantes sobre a profissdo, o mercado
de trabalho, as tendéncias e o esporte no Brasil.

Dotado de uma etapa técnica e uma etapa cientifica, 0 20° CEsporte reuniu dezesseis palestrantes
de renome nacional e internacional e 22 trabalhos cientificos inéditos apresentados em forma de posteres
e comunicagdes orais.

A programacado de palestras contou com grandes nomes da Educacgao Fisica, como o Prof. Dr.
Harleno Bristol, grande pesquisador, professor, autoridade do Brasil e do Mundo em Gestdo do Esporte.
Outro nome reconhecido é Prof. Joaquim Paineiras, de Lisboa, Portugal, pesquisador de expressao no
cenario internacional da gestdo de instalagdes esportivas, tendo também oferecido suporte parainUmeros
clubes profissionais de futebol sobre essa tematica.

Visando incentivar o estudo e a producao cientifica na area de Educagao Fisica, o 20° CEsporte
ofereceu 10 premiagdes para trabalhos cientificos apresentados no evento, sendo o5 prémios para pos-
teres e o5 prémios para comunicagdes orais.

O evento foi organizado pela Equipe Gestdo de Eventos, com a coordenagdo do Dr. Noriberto
Ramos. A parceria firmada entre a Equipe Gestao de Eventos, a InfoEsporte e a TecnoMarketing gerou
bons frutos com o 20° CEsporte — evento anual altamente qualificado, cujo sucesso garante a continui-
dade de realizagao em 2051.

Parceiros oficiais

Foirealizada parceria entre a Equipe Gestao de Eventos, a InfoEsporte e aTecnoMarketing, garan-
tindo resultados expressivos na realizagao do projeto.

Planejamento e realizacao

O processo de planejamento, realizagdo e desmobilizagdo do 20° CEsporte teve a duragdo de 11
(onze) meses, periodo entre janeiro de 2050 — quando aconteceram as primeiras reunides da Equipe
Gestdo de Eventos — até dezembro de 2050, apds a efetivagao do congresso e sua posterior desmobili-
zacdo (etapa de conclusdo dos trabalhos, com fechamento e apresentacao do relatorio final).

No periodo citado, foram realizadas 28 reunides da Equipe Gestao de Eventos para a defini¢do de
questodes relevantes.
O tema e data

O tema escolhido foi “A Gestdo do Esporte”. A abrangéncia do tema garantiu a escolha de palestras
atrativas ao publico e palestrantes de alta qualidade nos cenarios nacional e internacional. A escolha do
més de novembro permitiu a realizacdo do evento sem conflito com outros similares.

Os palestrantes

A lista de palestrantes para o evento foi definida ao longo de 5 reunides, e o sucesso do projeto
demonstrou que o trabalho realizado pela organizagdo atingiu os objetivos, pois os nomes indicados
motivaram mais de mil e seiscentos clientes a se inscreverem e participarem do congresso.
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Local do evento

Aintencdo inicial era realizar o 20° CEsporte Auditorio do Clube Empresarial, mas, devido a indispo-
nibilidade do local e estudando outras possibilidades, o Comité Organizador sugeriu o Espaco MKM, com
capacidade de 7750 lugares, com foyer de cortesia junto ao auditdrio e mais duas salas de apoio. O local
sugerido garantiria conforto aos participantes e atenderia as necessidades do evento. Em decisdo adotada
apos cinco reunides, o Comité Organizador decidiu realizar o projeto na modalidade on-line.

Definicao da Identidade Visual

Aidentidade visual do evento segue o que foi definido em 2045, apenas com alteragdo de cores proposta
pela Comissao de Marketing, mas sem alterar todo o portfélio anteriormente definido. Observou-se que,
com essa estratégia, os participantes demonstraram familiaridade com as questdes visuais do congresso.

Divulgacao

A melhor forma de garantir o sucesso de publico de um evento de qualidade é a divulgacao efi-
ciente. Foi o que ocorreu, com um trabalho on-line minuciosamente planejado e implantado, utilizando
as redes sociais (Facebook, Instagram e WhatsApp), além de comunicacdes em sites relacionados a
gestdo do esporte.

Inscricoes

Inscreveram no 20° CEsporte, estudantes, pesquisadores, empresarios, profissionais, convidados
e demais interessados, em um total de 1.654 pessoas, diretamente no site oficial. Os participantes que
obtiveram o minimo de 75% de frequéncia receberam certificado de participacdo por e-mail, emitidos
pela organizacao do evento.

Etapa Cientifica

O Cesporte valorizou, mais uma vez, a pesquisa cientifica em gestdo do esporte e areas afins.
Foram premiados, com troféu e certificado, as cinco comunicagdes orais e os cinco posteres selecionados
pela Comissao Cientifica, que foi composta exclusivamente por pesquisadores com o titulo de doutor.

O planejamento da Etapa Cientifica ocorreu sob coordenagao da Prof.2 Dr.2 Marildina Felipe e contou
com banca avaliadora composta por professores doutores do Distrito Federal e das regides brasileiras.

Foram apresentados trabalhos cientificos inéditos, sendo 14 na forma de posteres e 8 como comu-
nicagOes orais, em um total de 22 pesquisas.

Avaliacao e conclusao

O evento superou positivamente todas as expectativas tragadas em seu planejamento, valorizou
a area de atuagao, proporcionou retorno financeiro aos organizadores, sendo indicada a sua realizacdao
no proximo ano.
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Os anexos seguem a parte final do projeto, comegando sempre em uma nova pagina e apresen-
tando informacdes e imagens que esclarecem o evento realizado.

Anexo - Organograma do Comité Organizador

Expor a estrutura organizacional da equipe realizadora do evento.

Anexo - Cronograma de Atividades

Elaborar tabela relacionando as principais tarefas feitas do inicio ao fim do evento, com as datas.

Anexo - Atividades de controle

Apresentar uma relacdo das reunides e demais atividades empregadas para verificar se o plane-
jamento foi cumprido. Deve conter data, horario, local e duracao de cada uma.

Anexo - Programa do evento

Colocar a programacao do evento.

Anexo - Registro fotogrdfico do local do evento

Selecionar e inserir fotos de toda a estrutura do local onde o evento ocorreu, desde a sua fachada
a todos os ambientes utilizados.

Anexo - Investimentos realizados e recursos captados

Elaborar tabela que contenha os custos e os recursos captados no evento.

Anexo - Registro fotogrdfico do evento

Selecionar e inserir fotos que registrem todo o evento.

Anexo - Atividades de divulgacado do evento

Inseririmagens de cartazes, logomarca, publicidade nas redes sociais e tudo o mais feito para a divulgagao.

Anexo - Apresentacao de comunicacgades orais e posteres

Apresentar imagens das apresentagdes dos trabalhos cientificos.

Anexo - Retorno de midia

Colocar, em imagens, onde o evento foi promovido. Sejam sites ou demais redes sociais.

204 PAULO HENRIQUE AZEVEDO



GLOSSARIO

Para fins desta publicagdo, as terminologias apresentadas a sequir possuem os seguintes significados:

Competicao — Esforco, realizado para: provar superioridade prépria, provar predominio frente a
outros, conquistar um prémio, obter reconhecimento ou uma honra. Essa superioridade nao é obtida de
natureza hostil, nem por meio de atos ndo permitidos ou violentos.

Competidor — O mesmo que adversario, participante, contendedor, rival, contendor, desafiador,
oponente, opositor.

Competicdo isolada — Prova ou série de provas. Pode ou nao apurar classificagao. Geralmente
organizada para tomar indices, tentativas de quebra de recordes. Podem ser encontros (“meetings”)
para exibicao de atletas famosos.

Sistema de disputa de competi¢ao esportiva — Processo de apuragao das classificacoes desejadas
e estabelecidas nos regulamentos das competigdes. O principal objetivo é o de apurar o vencedor da
competicdo. Basicamente existem trés tipos: a) Basico, b) Misto, e c) Derivado.

Sistema de disputa Basico — E formado pelos subsistemas de disputa: Rodizio e Eliminatdria.

Subsistema de disputa Rodizio — Nesta forma de disputa, os competidores se encontram com os
demais. Todos com todos. Na competicao — dividida em fases, e os participantes separados em grupos
— o0s encontros podem acontecer apenas entre os participantes do mesmo grupo. E também conhecida
internacionalmente como poule.

Subsistema de disputa Eliminatoria — Nesta forma de disputa, apds determinada etapa, os per-
dedores sao eliminados, permanecendo na competi¢cao apenas os vencedores. As eliminatorias podem
ser simples e duplas. Na eliminatéria simples, a equipe € eliminada na 12 derrota; na eliminatoria dupla,
é eliminada apds a 22 derrota. E um sistema de disputa que possibilita a realizacdo de uma quantidade
menor de jogos, quando comparado ao rodizio.

Sistema de disputa Misto — Sistema de disputa no qual, em uma fase da competicdo, utiliza-se
um dos subsistemas basicos de disputa e, em outra fase, utiliza-se o outro subsistema basico de dis-
puta. Por exemplo, na primeira fase da competicdo, é utilizado o rodizio entre todos os participantes da
competicao. Na outra fase, as equipes classificadas para tal se enfrentam em eliminatdria simples, até
a definicdo do vencedor. Isso ocorre, por exemplo, na Copa do Mundo de Futebol.

Sistema de disputa Derivado — Sistema de disputa gerado a partir de um dos subsistemas do
sistema basico. Sao os seguintes subsistemas: Bagnall-Wild ou Sui¢o; Shuring ou Americano; Handicap;
Consolagao; e Repescagem. No Bagnall-Wild ou Suigo, ocorre uma defini¢do de outras classificagdes
em uma eliminatdria, além do primeiro lugar. Ja no Shuring ou Americano, é feito um aprimoramento
do equilibrio vertical, que é o de jogar em casa e fora de casa. No Handicap, um ou mais competidores
iniciam a competicdo em desvantagens. Na Consolacdo, é elaborado um processo de disputa que se
caracteriza por oferecer, ao participante ndo classificado em determinada fase de competicdo, a pos-
sibilidade de disputar classificagdes inferiores ao titulo maximo. Por fim, na Repescagem, que significa
pescar de novo, o processo de disputa oferece ao participante ndo classificado em determinada fase da
competicao a oportunidade de disputar o titulo maximo dela.

Campeonato — competicdo realizada, prioritariamente, utilizando-se o subsistema basico rodizio,
com o confronto de cada participante com os demais (todos com todos). Pode utilizar, em uma etapa da
competicdo, o subsistema basico eliminatdrio.



Torneio — competi¢do que possui como principais caracteristicas o fato de ser de curta duragao e
realizada pelo sistema das eliminatorias. Também pode ser considerado torneio a disputa organizada com
rodizio simples com a diminui¢do do tempo oficial de jogo (ou diminui¢ao dos escores estabelecidos).

Jogos — sao competicdao nas quais ocorrem disputas de varias modalidades desportivas simulta-
neamente. Geralmente possuem curta duracdo, lembrando os torneios, mas utilizam também o rodizio.
Podem ou ndo apurar um vencedor geral, além dos vencedores por modalidades. A palavra Jogos deve
ser escrita com a inicial maiuscula para diferenciar de jogo — partida, disputa. Exemplo: Jogos Olimpicos.

Equilibrio Vertical — no Rodizio, trata-se de quantidade semelhante de jogos em casa e jogos
fora de casa. Quanto mais essa quantidade de jogos em casa e jogos fora de casa for igual, maior é o
equilibrio vertical. Exemplos: Em uma competicao, todas as equipes jogardo 3 jogos em casa e 3 jogos
fora de casa (equilibrio vertical perfeito). Em outra competicao, algumas equipes jogardo 4 jogos em
casa, enquanto outras jogarao 3 jogos em casa (equilibrio normal). Havera equilibrio vertical quando a
diferenca entre jogar em casa e jogar fora de casa for de até um jogo. Em uma tabela de competicao,
é a previsao de quantidade semelhante entre os jogos realizados em casa e os realizados fora de casa
por todos os participantes da competi¢do. O ideal é que todos joguem a metade dos jogos em casa e a
metade dos jogos fora de casa. Mas quando temos rodizio simples com nUmero par de participantes,
teremos equipes que jogarao mais em casa, e outras que jogarao mais fora de casa. O correto é que o
organizador procure sempre propiciar as mesmas condi¢oes a todos os participantes.

Equilibrio Horizontal — no Rodizio, refere-se a uma distribui¢do igual de jogos nos horarios pre-
vistos para a realizagao das disputas. Deve haver uma semelhanca na distribuicao dos jogos para cada
participante nos diversos horarios em que ocorrerao as disputas. Quanto mais os competidores jogarem
amesma quantidade de vezes nos diversos horarios em que sao realizadas as disputas, maior sera o equi-
librio horizontal. Exemplo: Todas as quatro equipes que disputam a competicao realizaram dois jogos as
16 horas e dois jogos as 18 horas (equilibrio horizontal perfeito). Havera equilibrio horizontal quando a
diferenca de jogar em determinado horario for de até um jogo. Em uma tabela de competicdo realizada
sob a forma de rodizio, na qual em cada rodada os participantes se enfrentam em horarios diferentes,
é uma distribuicao semelhante dos horarios dos jogos para todos os concorrentes. Isso visa evitar que,
por exemplo, uma equipe realize os seus jogos sempre em um horario de sol muito forte, o que provoca
desgaste excessivo dos atletas, enquanto outra equipe realiza os seus jogos somente no fim da tarde,
quando o sol ndo esta tdo forte, e a temperatura esta amena, o que minimiza o desgaste dos atletas.

Chave — Em um sistema de rodizio, 0 mesmo que grupo. Em um sistema de eliminatdrias, é a
representacdo grafica (diagrama) das tabelas.

Chave - na eliminatdria — Em um sistema de eliminatdrias, é a representacao grafica (diagrama)
das tabelas.

Rodada—no subsistema de rodizio, é cada ciclo de emparceiramentos dos participantes com seus
adversarios.

Emparceiramento —em um subsistema de disputa, é a colocacao de um participante em confronto
com o seu adversario. Por exemplo: Brasilia x Gama.

Composicao (Tabela) — No sistema rodizio, é o conjunto de todos os emparceiramentos entre os
participantes da competi¢cdo. Também denominada de tabela.

Grupo — No rodizio, significa o mesmo que chave, ou seja, a distribuicdo dos participantes de uma
competicdo em um ou mais conjuntos. E um recurso para encaixar competicdes dentro de um calendario.
Visa manter o aspecto espetacular da competicdo em nivel elevado até o seu fim. A divisdo em grupos
reduz a quantidade de jogos de uma competicdo.
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Play off — Partidas ou torneios realizados fora da temporada oficial.
Ponta a ponta — Participante que se mantém no primeiro lugar do inicio ao fim de uma competicdo.

Rodada — Os emparceiramentos entre todos os participantes em uma dada etapa no sistema
de rodizio.

Secdo — Separacao dos participantes por sexo: feminino e masculino.

Recorde — O melhor tempo, marca ou contagem ja registrado oficialmente em uma prova, jogo
ou competigao.

indice — Marca minima estabelecida para a classificacdo de atletas para outras fases de uma com-
peticao ou para outras competicoes.

Programacao (Programa) — Relacdo ordenada das atividades de um evento, provas ou jogos de
uma competicao. No caso de jogos, deve ser sequida uma ordem na apresentacao da programacao: dia,
hora, local, sequéncia didria do jogo, numero do jogo na tabela, nomes das equipes (equipe A x equipe
B). Por convencao, a equipe citada primeira joga em casa e, geralmente, tem o mando de campo. Por
exemplo, Equipe "A” x equipe "B”: a equipe “"A” joga em casa.

Isento — O mesmo que “bye” (inglés). E o participante que ndo atua em alguma fase da competicdo
disputada pelo sistema das eliminatdrias. O participante que folga em uma das rodadas das competi¢oes
disputadas pelo sistema do rodizio.

Ausente —Ausente, aquele que ndo comparece, que faltaa um compromisso previamente marcado.
Quem abandona local de jogo antes do término. Quem recusar iniciar o jogo.

Forfait — Termo francés utilizado para indicar o competidor que ndo comparece, que falta a um
compromisso previamente marcado. Quem abandona local de jogo antes do término. Quem recusar
iniciar o jogo. O mesmo que “forfait” (do francés).

“WO" — Giria americana originaria da aglutinacdo das palavras “walk” (andar) e “over” (sobre).
Vitodria facil, goleada, passeio, moleza. O termo internacional para auséncia do competidor é “forfait"
e em nossa lingua é ausente. Na auséncia ndo ocorre a disputa. Inicialmente, "WO" ndo representava
auséncia de competidor ou de jogo que nao houve. Com o passar do tempo, o termo tem sido empregado

como vitdria pela auséncia do adversario, fato que configuraria uma vitoria facil.

Fase ou etapa — Genericamente, é o periodo da competicao realizado para selecionar os partici-
pantes para um estagio seguinte. No sistema de rodizio, a competi¢do pode ser dividida em etapas para
manter os aspectos espetaculares em nivel elevado até o fim. No sistema de eliminatdrias, é cada etapa
de confronto entre as equipes. Os estagios da competi¢dao sdo denominados “fases” e comeg¢am com a
fase inicial e culminam com a fase final.

Série — O mesmo que fase ou bateria; mais usado nas competi¢des individuais. Em ginastica, é o
grupo de exercicios executados nas apresentacdes (podem ser obrigatorias e livres).

Definicdo das fases de uma competicao — O nome das fases deriva da fracdo que forma essa
divisao, sendo o numerador o algarismo 1; e como divisor, o algarismo 2 elevado ao numero de divisdes
efetuadas na competigao.

Categoria —Classe, divisao, nivel técnico de equipe ou atleta. Exemplos: Faixa etaria dos atletas:
raldinha, mini, mirim, infantil, juvenil, jovem, adulto, veterano, “junior”, *master”, “sénior” etc. Nivel em
fraldinha, , , infantil, j 1, , adulto, vet Y " “master”, " " etc. Nivel
que encontram as equipes que disputam uma dada modalidade: 12 divisdo, 22 divisao, 32 divisdo. Qualifi-

cacdo de atletas. Exemplos: Amador, profissional, federado, escolar, universitario, calouro, estreante etc.

Ataque mais positivo (Ativo) — Aquele que soma mais gols (ou pontos) durante competicao,
temporada ou espago de tempo. O mesmo que melhor ataque, ativo.
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Melhor defesa (Passivo) —Que sofreu menos gols ou menos pontos. O mesmo que passivo, defesa
menos vazada.

Saldo de gols (pontos ou sets) — Diferenca entre o total de gols, pontos ou sets prd, menos o total
contra. Critério para desempatar as classificagdes finais de uma competi¢ao. Considera o rendimento
global da equipe: o ataque e a defesa. O saldo de gols pode ser positivo ou negativo. Exemplo:

Equipe Gals, ponto’s ou Gols, pontos ou Saldo de Gols,
sets pré sets contra  pontos ou sets

A 10 4 6

B 8 8 0

C 2 9 -7

Gol (ponto, set) “average” — Do inglés, significa propor¢do. Divisdo do total dos gols (pontos, sets)
marcados pelo total dos gols (pontos, sets) sofridos por uma equipe em toda competi¢ao. Critério utilizado
para desempate de equipes, que privilegia quem possui melhor defesa. O gol “average” é sempre positivo.

Equipe Gols, pontos ou Gols, pontos ou Gols, pontos ou
sets pro sets contra sets average
A io0 4 2,500
B 8 2] 1,000
c 2 9 0,222

Comparacdo entre saldo de gols e gol “average” — Melhores critérios: saldo de gols (pontos,
sets) e do melhor ataque. Piores critérios: gol “average” (pontos, sets) e melhor defesa. Observe: O
saldo de gols (pontos, sets) apura a classificagdo pelo rendimento global da equipe: o ataque e a defesa.
O gol pro (pontos, sets) valoriza a equipe mais espetacular, a que ataca e marca mais gols. O gol (pontos,
sets) contra e o “average” premiam as equipes que melhor se defendem, mas sdo menos espetaculares.
Quando organizo competi¢oes adoto; quando os competidores possuem pontuacao igual, utilizo
os seguintes critérios de desempate: NUmero de vitdrias; Melhor ataque (gol, pontos, sets prd); Saldo
de gols (pontos, sets). Esses critérios sao mais eficientes do que os baseados nos escores, como: Gol
(pontos, sets) contra (defesa menos vazada) e Gol (pontos, sets) “average". Defesa menos vazada e gol
(pontos, sets) “average” sdo utilizados para diminuir a possibilidade do uso de sorteio para a definicdo
do desempate. Exemplo:

Equipe Gols, ponto§ ou Gols, pontos ou Saldo de gols, Gols, pontos ou
sets pro sets contra pontos ou sets  sets average
A 10 8 2 1,250
B 8 6 2 1,333
(o 2 9 -7 0,222
D 4 1 3 4,000

Pelo saldo de gols "D” é 0 19, "A” e “"B"” empatam em 2°, e “C" é 0 4°.

Pelo gol pro “A” é 0 1°, "B” é 0 2°, "D” é03° e “C" é 0 4°.
I 1

Pelo gol contra ou “average” "D"” é 019, "B”" € 0 22, "A” é 03°e "C" é 0 4°.

Ponto ganho — Crédito obtido pelo participante ao conquistar um resultado com pontuacgao pre-

vista no requlamento da competicdo. E aquele obtido em um jogo. Nao confundir com pontos prd, que
é a soma dos pontos obtidos por uma equipe, até um determinado momento ou ao fim da competicao.
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Exemplos: Vitoria - 2 pts.; empate - 1 pto.; Derrota - o pto.; Vitodria - 3 pts.; empate - 2 pts.; derrota - 1
pto.; auséncia - zero pto. 1° lugar - 10 pontos; 2° lugar - 6 pts.; 3° lugar — 4 pts.; 4° lugar — 3 pts.; 5° lugar
-2 pts.; 6° lugar - 1 pto.

Pontos perdidos — Ponto atribuido a competidor por resultado negativo ou uma classificagao.
Provas rusticas de atletismo e competicdo de Vela — a classificagdo por equipes é apurada somando-se
as colocagdes obtidas pelos atletas, como se fossem pontos perdidos. Equipe mais bem classificada
— a que tiver menos pontos perdidos. Por exemplo, em uma corrida, os atletas das equipes tiveram as
seguintes classificagdes: Classificacdo dos atletas da Equipe A — 29, 39, 6°, 8° e 10°. Pontos perdidos =
2+3+6+8+10 = 29. Classificagdo dos atletas da Equipe B—19; 4°; 5°; 7° e 9°. Pontos perdidos = 1+4+5+7+9
=26. A equipe “B" sera a vencedora.

Em casa — Atuar nas instalagdes esportivas proprias. Pode, também, significar jogar na propria
cidade, estado ou pais. Exemplo: a selecdo brasileira de voleibol, jogando em qualquer cidade do Brasil,
contra uma equipe estrangeira, sempre jogara em casa.

Fora de casa — Atuar em outra instalagao esportiva que ndo seja a propria. Pode ndo ser a do
adversario, mas outra que ndo seja a sua.

Mando de campo — Responsabilidade pelas providéncias necessarias a realizagdo da competicao
de um jogo. Engloba ag¢des, tais como: estadio, materiais, instalagdes, arbitragem, seguranca, uniforme
de reserva para troca. E comum jogar em casa e ter o mando de campo, mas ocorre de uma equipe ter
o mando de campo em local neutro ou, até mesmo, nas instalagdes do proprio adversario.

Estatuto —E alei organica de uma entidade, ou seja, o documento basico da instituicdo. Em cada
entidade so pode existir um estatuto.

Regimento — Conjunto de normas funcionais para organizar e/ou disciplinar o funcionamento de
uma entidade ou de seus diversos poderes, seus departamentos, suas instalacdes sociais e esportivas.
Uma entidade pode ter tantos regimentos quantos achar necessarios para seu bom funcionamento; ao
contrario do estatuto, que é o documento basico e Unico. O regimento tem vida longa. Fora do ambiente
esportivo, regimento é sindnimo de regulamento.

Regulamento — Conjunto de normas que permitem e/ou proibem as atitudes dos participantes
nas competicdes esportivas; tem vida curta e sua validade se encerra ao fim da competicdo para a qual
foi elaborado. Fora do ambiente esportivo, requlamento é sindbnimo de regimento.

Referéncias

A base dos conceitos utilizada pode ser encontrada no livro

NOBREGA, Renato Garcia. Organizagdo de Eventos Esportivos — n° o2 — Linguagem Esportiva; Estrutura e normas de Redagdo de Regula-
mentos. Brasilia: UnB, 1992 (edi¢ao esgotada).

Quando cheguei a Faculdade de Educacéo Fisica da Universidade de Brasilia, o Professor Renato, ja aposentado, dedicou uma semana, inte-
gralmente, para apresentar a importancia de nossa area, tudo o que era feito e o material académico que possuia, que foi plena e gentilmente
ofertado a mim. Essa atitude do Professor Renato despertou mais ainda a minha vocagdo em servir a sociedade.

Minha gratiddo ao Professor Renato Garcia Nobrega (in memoriam).
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Quando pessoas e instituicbes desejam expressar externamente
informacdes e conhecimentos, realizar comemoracdes das mais diver-
sas naturezas e tambem apresentar ou comercializar produtos de
maneira ampliada, recorrem a realizacdo de acontecimento coletivo, de
maneira presencial, remota ou em um misto presencial e remoto. Esse
acontecimento € conhecido mundialmente como evento. Podem ser
aniversarios, festejos culturais e religiosos, desfiles civicos e sociais,
congressos técnicos e cientificos, competicdes esportivas, manifesta-
chdes coletivas de lazer, apresentacdes teatrais, mostras culturais e
tantos outros.

Os eventos fazem parte da histdria da humanidade e cada vez mais
adquirem relevancia na vida em sociedade, representando tambem um
poderoso agente de empregabilidade e movimentacdo financeira em
todo o mundo.

Realizados de maneira publica ou empresarial, os eventos estdo
inseridos na industria do entretenimento, que € um ramo de atividades
gue abrange diversas areas, tais como o esporte, a ciéncia, a televisdo,
a musica, a arte, o cinema, o teatro. Na lingua inglesa, € denominada
show business, constituindo uma iniciativa que cria milhdes de postos
de trabalho no planeta.

O conhecimento técnico e profissional sobre a gestdo de eventos &
fator diferencial nesse ambiente constituido por agueles gue se aventu-
ram em sua realizacdo e pelos gue sdo preparados e qualificados para
entregarem um produto gue atenda plenamente as exigéncias dos
usuarios. E visando atingir exceléncia na formacé&o para a idealizacao,
realizacdo e desmobilizacdo de eventos que esta obra foi elaborada.

Isso se justifica, pois realizar competicdes esportivas, palestras edu-
cativas sobre atividades fisicas e salude, congressos técnicos e cientifi-
cos, atividades de lazer para a comunidade, dentre outros, exigem
capacitacdo e qualificacdo dos profissionais que desenvolverdo essas
praticas.

Esta obra tem por objetivo formar e qualificar profissionais de
gestdo de eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer, sendo
material para utilizacdo na graduacdo, na pos-graduacdo, em forma-
cdes técnicas, em empresas e por gestores que atuam na area. E o
resultado de muita leitura e experiéncia de décadas do autor, na expec-
tativa de que o livro seja produtivo para todos.
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